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Аннотация. Специфика природных условий и рекреационных ресурсов Алтайского 

края оказывает существенное влияние на формирование услуг санаторно-курортного 
туризма и рекреации. Развитие данной сферы во многом определяется потенциалом 
природных ресурсов, уровнем развития инфраструктуры, состоянием санаторно-курортного 
комплекса. В настоящее время в Алтайском крае наблюдается рост туристского потока, 
развитие санаторно-курортного туризма. Одним из драйверов роста является развитая 
санаторно-курортная и туристская сфера, характеризующаяся разнообразием профилей с 
передовыми лечебно-оздоровительными технологиями на основе природных 
рекреационных факторов. В статье рассмотрены основные понятия санаторно-курортного и 
туристского проектирования санаторно-курортных и туристских продуктов и услуг. 
Раскрыта специфика разработки продуктов санаторно-курортной отрасли, а также услуг и 
проектирования рекреационных территорий. 

Работа посвящена описанию деятельности Центра инжиниринга «Курортно-
рекреационное проектирование» по разработке стратегических проектов, направленных на 
развитие туристских территорий Алтайского края с учетом размещения лечебных и 
курортно-оздоровительных комплексов. Описан ряд проектов по обоснованию 
рационального использования рекреационных ресурсов при разработке региональных 
санаторно-курортных продуктов. 

Ключевые слова: туризм, рекреация, регион, санаторно-курортный продукт, 
курортно-туристское проектирование, Алтайский край. 

 
1. Введение 
Современная сфера услуг санаторно-курортного туризма Алтайского края располагает 

большими запасами рекреационных и туристских ресурсов, которые являются базисом для 
развития туристско-рекреационной отрасли и разработки оздоровительных технологий 
санаторно-курортного туризма. Край позиционируется на рынке санаторно-курортных и 
туристских услуг. 

В настоящее время в нашей стране наблюдается рост туристов и отдыхающих в 
санаторно-курортных учреждениях, вместе с тем данный рынок пока недостаточно развит. 
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Это указывает на необходимость проектирования туристско-рекреационных местностей для 
развития санаторно-курортного туризма. 

Научная новизна исследования заключается в обосновании структуры туристских 
ресурсов Алтайского края, в представлении стратегических проектов, а также в обобщении и 
представлении итогов их реализации. 

 
2. Материалы и методы 
При проведении исследования использованы общенаучные методы логического и 

системного анализа и синтеза, а также специальные методы: географический, экономико-
статистический, сравнительный, метод аналогии, эмпирическое и теоретическое познание и 
др. Эмпирическая база представлена действующими законодательными и нормативно-
правовыми актами правительства Российской Федерации, администрации Алтайского края 
по вопросам развития сферы туризма, официальными статистическими данными 
Федеральной службы государственной статистики, Федерального агентства по туризму, 
Всемирной туристской организации, Всемирного совета по путешествиям и туризму, 
сведениями периодической печати Ростуризма, фактическими материалами и 
аналитическими данными, собранными в ходе исследования. 

 
3. Обсуждение 
Понятие региона с курортно-рекреационной специализацией отражает рассмотрение 

профильной туристско-рекреационной территории, ориентированной на оказание 
туристских услуг рекреационной специализации: реабилитационной направленности, 
восстановительного, оздоровительного, общеукрепляющего характера т. д. Определяющим 
фактором данных территорий является туристско-рекреационная активность или 
деятельность (Мирзеханова, 2013). 

Рекреационный и природный потенциал региона является полноценным базисом для 
успешного развития в Алтайском крае санаторно-курортного и оздоровительного туризма. 
К перспективным направлениям развития можно отнести и медицинский туризм. 

Алтайский край находится на юго-востоке Западной Сибири. Регион расположен на 
стыке равнинной местности и гор, благодаря этому в крае имеются разнообразные 
природные условия и ландшафты. 

Территориально Алтайский край подразделяется на два туристских региона: Степной 
Алтай с лечебными и оздоровительными факторами соленых озер и Предгорный Алтай с 
живописными пейзажами гор и уникальными объектами показа. 

Конкурентными возможностями развития края является уникальный природный, 
рекреационный и бальнеологический потенциал, а также сформированная транспортная база и 
граница с Республикой Казахстан (Распоряжение Правительства…, 2019). 

Следует отметить, что в последние годы наблюдается рост туристского потока в 
Алтайский край (Рисунок 1) 
 

 
 
Рис. 1. Туристско-экскурсионный поток в Алтайском крае (включая жителей края, 
совершающих поездки по региону с туристическими целями) 
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Значимую роль в развитии экономики Алтайского края играет санаторно-курортный 
комплекс, оказывающий не только оздоровительные услуги, но и услуги по экскурсионному, 
анимационному обслуживанию туристов. В настоящее время на территории края работает 
41 организация, специализирующаяся на восстановлении здоровья. Такие услуги оказывают 
в 14-ти муниципальных образованиях региона. Общее число мест единовременного 
размещения в здравницах составляет около 8,4 тысяч единиц. В отрасли работают более 
5000 человек. Все это указывает на потенциал Алтайского края для развития санаторно-
курортного туризма. 

На развитие санаторно-курортной и туристской отрасли большое влияние оказывает 
развитие инфраструктуры и рынка дополнительных туристских услуг и продуктов. Данный 
факт обусловлен тем, что на удовлетворение потребностей гостей оказывает влияние 
уровень развития инфраструктуры и квалификация персонала. Вместе с тем существует 
проблема рационального использования природных ресурсов при курортно-
рекреационном проектировании (Уразаев, 2019). 

Термин «проектирование» (происходит от лат. «projectus» – брошенный вперед)  
включает в себя создание прототипа создаваемого объекта, его состояния или действия 
(процесса) (Наводничий, 2011). 

В настоящее время набирает развитие санаторно-курортное и туристское 
проектирование рекреационных территорий и продуктов (Биттер, 2023; Заренков, 2010; 
Кружалин и др., 2019; Нюренбергер и др., 2023; Нюренбергер и др., 2023а; Оборин, Нагоева, 
2016). 

Туристско-рекреационное проектирование можно рассматривать на трех уровнях: 
проектирование объектов туристской индустрии, проектирование продуктов (услуг) 
туристской индустрии, проектирование развития туристской индустрии в целом на 
определенной территории (Мантаева, Манцаева, 2017). 

При разработке санаторно-курортных и туристских проектов на основе анализа  
современного состояния объекта или деятельности создается будущий прообраз 
определенной деятельности или продукта. Также на этапе проектирования происходит 
постановка цели, определение методов, технологий и т. д. 

Завершающим этапом санаторно-курортного проектирования является формирование 
структуры проекта, мероприятий по его наполнению на данном этапе (Bošković et al., 2010). 

Остановимся на практическом применении санаторно-курортного проектирования 
при разработке продуктов для санаторно-курортной сферы. В Алтайском государственном 
университете сетевым Центром инжиниринга «Курортно-рекреационное проектирование» 
на сегодняшний день выполнен ряд проектов по разработке и созданию проектов и 
продуктов, направленных на развитие туристско-рекреационной сферы и санаторно-
курортного туризма, основанных на использовании природных лечебных ресурсов 
Алтайского края. Данные продукты и проекты разработаны с учетом потребительского 
спроса и территориальной организации Алтайского края. 

 
4. Результаты 
В результате деятельности Центра инжиниринга «Курортно-рекреационное 

проектирование» получены следующие технологии: 
1. «Формирование концепции оздоровительно-реабилитационного комплекса 

«Альпийская деревня». 
2. «Анализ современного состояния и развития туризма и туристской 

инфраструктуры в разрезе муниципальных образований Алтайского края». 
3. «Разработка концепции туристских потоков в условиях развития транспортной 

сети в Республике Алтай». 
4. Заключено лицензионное соглашение о предоставлении неисключительного права 

использования базы данных № 2022623327 «Санаторно-курортные организации и лечебно-
оздоровительные туристские ресурсы Алтайского края». 

5. БД «База ведущих аттракторов основных туристских местностей Алтайского края» 
(отдана на регистрацию). 

6. Разработана «Концепция психологического ретрита на Алтае» –
коммерциализация ноу-хау. 
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Значимость данных проектов заключается в коммерциализации проектов по развитию 
территорий с учетом размещения лечебных и курортно-оздоровительных комплексов 
Алтайского края. 

Реализация данных проектов направлена на установление взаимодействия с реальным 
сектором экономики. 

Отметим, что данные проекты способствуют развитию прикладных научных 
исследований, привлечению хозяйственных договоров в области проектирования и 
развития туристско-рекреационных местностей и санаторно-курортного туризма, 
сохранению устойчивости социально-экономического развития региона. 

Представим результаты разработанных проектов. 
НИР «Формирование концепции оздоровительно-реабилитационного комплекса 

«Альпийская деревня». 
На основе проведенного анализа были выделены две основные модели организации 

оздоровительных комплексов: учреждения, специализирующиеся на медицинских услугах с 
хорошо развитой лечебной базой; учреждения оздоровительной направленности. Каждая из 
них ориентирована на свою целевую аудиторию: первая - на людей, нацеленных на лечение 
конкретных заболеваний и комплексное оздоровление, вторая - на людей, для которых, в 
первую очередь, важен отдых и гибкие программы оздоровления. Также были выделены две 
основные модели организации реабилитационных центров: специализирующиеся на 
программе 12 шагов; предлагающие комплекс услуг наркологической помощи в стационаре, 
медицинские этапы реабилитации и детокс-программы. 

Далее была проведена сегментация потребителей услуг и определены перспективные 
сегменты потребителей для оздоровительно-реабилитационного комплекса «Альпийская 
деревня» по следующим критериям: демографический, географический, психографический 
и поведенческий. 

Был сформирован перечень основных услуг, которые могут быть использованы в 
деятельности комплекса «Альпийская деревня». Это базовые/ожидаемые и 
уникальные/оригинальные услуги. Исходя из направленности деятельности Комплекса 
рекомендовано включить следующий перечень оздоровительных услуг: проживание, 
питание; поликлинические услуги (прием терапевта и других специалистов; анализы,                 
IV-терапия); косметологические услуги; климатотерапия; ароматерапия; комплексное SPA 
оздоровление и омоложение, массаж; термопроцедуры (сауна, баня); бассейн; фитокапсула; 
программа очищения организма (детокс); лечебное голодание; программа похудения для 
мужчин и женщин; спортивно-оздоровительные услуги (ЛФК, тренажерный зал, открытая 
спортивная площадка и т. п.); терренкуры; антистресс; физиотерапия, бальнеолечение, 
пантолечение; БОС-терапия – способ психологической коррекции; анимационный сервис и 
сервис для проведения конференций, бизнес-встреч, тренингов, фуршетов и банкетов. 

Комплекс «Альпийская деревня» будет оказывать специализированные услуги в 
области реабилитации лиц с зависимостями. Это услуги по кодированию лиц с 
зависимостями, услуги по снятию «ломки» (комплекс мероприятий, направленный на 
облегчение состояния зависимого человека, отказавшегося от приема наркотических 
веществ), детоксикации организма (процесс очищения организма от токсинов методами их 
обезвреживания и последующего выведения). А также уникальные реабилитационные 
услуги: анималотерапия, 12 шагов, мотивационная терапия (MET – Motivation Enhancement 
Therapy). Предлагается социальная реабилитация зависимых - комплекс мероприятий, 
направленных на восстановление социального статуса, утраченных социальных связей, 
развитие социальных и профессиональных навыков. Особую ценность в реабилитационном 
процессе представляет организация и проведение информирования родственников по вопросам 
лечения и реабилитации в условиях Комплекса «Альпийская деревня» и после прохождения 
курса. Консультирование направлено на активизацию семейной системы и оказание поддержки 
в ресоциализации зависимого. В рамках реабилитационных услуг для лиц с зависимостями 
предлагаются программы первичной, вторичной и третичной профилактики. 

Исходя из направленности деятельности Комплекса рекомендуем включить 
следующий перечень оздоровительных услуг: проживание, питание; поликлинические 
услуги (прием терапевта и других специалистов; анализы, IV-терапия); косметологические 
услуги; климатотерапия; ароматерапия; комплексное SPA оздоровление и омоложение, 
массаж; термопроцедуры (сауна, баня); бассейн; фитокапсула; программа очищения 
организма (детокс); лечебное голодание; программа похудения для мужчин и женщин; 
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спортивно-оздоровительные услуги (ЛФК, тренажерный зал, открытая спортивная 
площадка и т. п.); терренкуры; антистресс; физиотерапия и бальнеолечение, пантолечение; 
БОС-терапия – способ психологической коррекции; анимационный сервис и сервис для 
проведения конференций, бизнес-встреч, тренингов, фуршетов и банкетов. 

Для оказания комплекса реабилитационных и оздоровительных услуг были 
определены специалисты по оказанию данных услуг и предложено функциональное 
зонирование – деление инфраструктуры комплекса, которое позволит спланировать 
размещение объектов, отделений, взаимосвязанных между собой с учетом рекреационных 
ресурсов (рельефа, микроклимата местности и др.). Следующим этапом были даны 
рекомендации по оборудованию кабинетов специалистов комплекса «Альпийская деревня» 
и требования к объектам согласно СанПиН. В результате работы сформирован паспорт 
проекта оздоровительно-реабилитационного комплекса. 

Разработанную концепцию проекта возможно использовать в процессе 
проектирования и реализации этапов деятельности данного Комплекса. 

НИР «Анализ современного состояния и развития туризма и туристской 
инфраструктуры в разрезе муниципальных образований Алтайского края». 

В результате выполнения работы произведено научно-обоснованное комплексное 
описание и оценка территорий муниципальных образований Алтайского края для развития 
сферы туризма и туристской инфраструктуры. 

Основные результаты: 
а) обозначены границы муниципальных образований Алтайского края (обозначение 

на карте); 
б) дано развернутое описание природно-географических ресурсов, историко-

культурных туристских ресурсов, материально-технических ресурсов каждого 
муниципального образования Алтайского края с применением мультислайсового подхода, 
предложенного заказчиком; 

в) определены и описаны виды привлекательных инфраструктурных и туристских 
объектов в плане инвестиций; 

г) проанализированы цифровые ресурсы в области туризма Алтайского края; 
д) сделаны выводы о проблемах и перспективах развития отдельных видов туризма, 

потребностях в инвестициях с конкретизацией туристско-инвестиционного потенциала 
каждого муниципального района. 

НИР «Разработка концепции туристских потоков в условиях развития транспортной 
сети в Республике Алтай». 

Выявлены данные о современном туристском потоке, представлены экспертные  
данные по турпотоку в районе влияния автодороги Иня – Тюнгур. 

Составлена схема известных маршрутов для подтверждения исторической значимости 
района. 

Систематизирована информация о наиболее значимых природных и археологических, 
исторических объектах и о возможности их туристского использования. 

Разработана карта перспективной туристской сети расположения туристских 
маршрутов с учетом строительства новых автодорог, а также составлена карта с перечнем 
рекомендуемых площадок для остановок и отдыха. 

Проведена экономическая оценка влияния строительства дороги на создание новых 
объектов предпринимательства в сфере туризма. 

Разработана и обоснована концепция взаимосвязи строительства автодороги Иня – 
Тюнгур» с ростом и изменением структуры туристского потока развития инфраструктуры и 
сопутствующих видов предпринимательской деятельности. 

Разработан дизайн-макет результатов. 
Таким образом, в текущем году получены следующие результаты (продукты и 

эффекты): 
1. Для развития сферы туризма и туристской инфраструктуры Алтайского края 

совместно с МГИМО и НГУЭУ составлен Реестр комплексного описания и оценки 
территории муниципальных образований края. В результате выполнения НиР 
проанализированы и выделены наиболее перспективные рекреационно-туристские ресурсы 
муниципальных образований Алтайского края. В результате выполнения данного проекта 
удалось описать наиболее перспективные с точки зрения инвестиционной 
привлекательности туристские дестинации и объекты Алтайского края; 
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2. По заказу партнеров разработаны и реализованы проекты развития курортно-
рекреационных территорий с учетом размещения лечебных и курортно-оздоровительных 
комплексов: «Формирование концепции оздоровительно-реабилитационного комплекса 
«Альпийская деревня»; «Разработка концепции туристских потоков в условиях развития 
транспортной сети в Республике Алтай». 

 
5. Заключение 
Итак, в настоящее время Алтайский край является одним из ведущих регионов России 

в области развития санаторно-курортной отрасли и лечебно-оздоровительного туризма. 
Данная отрасль имеет большие перспективы развития при следующих условиях: 
1. благоприятное географическое положение края по расположению рекреационных 

ресурсов; 
2. наличие инфраструктурных объектов; 
3. законодательная база по развитию санаторно-курортной и туристкой отрасли; 
4. научное обоснование развития и использования природных рекреационных 

ресурсов. 
Санаторно-курортная и туристская отрасль оказывает большое влияние на 

экономическое и социальное развитие Алтайского края, так как она является одной из 
наиболее эффективных составляющих профилактики и поддержания здоровья населения. 
Вместе с тем наблюдается необходимость проектирования развития территорий с учетом 
размещения лечебно-оздоровительных предприятий. 
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Abstract 
The specifics of the natural conditions and recreational resources of the Altai Krai have a 

significant impact on the formation of sanatorium-resort tourism and recreation services. 
The development of this sphere is largely determined by the potential of natural resources, the level 
of infrastructure development, and the state of the sanatorium complex. Currently, the Altai Krai is 
experiencing an increase in the tourist flow, the development of sanatorium tourism. One of the 
drivers of growth is the developed sanatorium and tourism sector, characterized by a variety of 
profiles with advanced medical and wellness technologies based on natural recreational factors. 
The article discusses the basic concepts of sanatorium and tourist design of sanatorium and tourist 
products and services. The specifics of the development of products of the sanatorium industry, as 
well as services and design of recreational areas are revealed. 

The work is devoted to the description of the activities of the Engineering Center “Resort and 
Recreational Design” for the development of strategic projects aimed at the development of tourist 
territories of the Altai Krai, taking into account the location of medical and resort complexes. 
A number of projects are described to substantiate the rational use of recreational resources in the 
development of regional sanatorium products. 

Keywords: tourism, recreation, region, sanatorium and resort product, resort and tourist 
design, Altai Krai. 
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