
Sochi Journal of Economy, 2019, 13(1) 

89 

       Copyright © 2019 by Sochi State University 
 

 

 

 

Published in the Russian Federation 
Sochi Journal of Economy 
Has been issued since 2007. 
ISSN: 2541-8114 
2019, 13(1): 89-102 
 
www.vestnik.sutr.ru  

 
 
UDC 338.48 

 
The Implementation of an Innovative Management System in the Tourism  
and Recreation Complexes of the Republic of Crimea on the Basis 
of their Effective Economic Analysis 
 
Yulia V. Sliva-Shcherba a , * 

 
a Crimean Federal University of V.I.Vernadsky, Simferopol, Russian Federation 

 
Abstract 
The search for effective ways of organizing tourism and economic cooperation is aimed at 

optimizing the use of tangible and intangible resources, improving management efficiency and 
increasing competitiveness in the national and foreign markets. In this regard, one of the main 
components of the success of tourism and recreation complexes is the economic and innovative 
orientation in their further effective development. 

Modern terms of functioning of tourist-improving complexes define need of creation of more 
perfect control systems providing their steady development in the conditions of dynamic formation 
of the market environment and adapted to requirements of the forming market of tourist leisure in 
the Republic of Crimea. 

Adaptation of existing methods of strategic planning and specificity of the tourism industry 
allows to develop the most effective competitive strategy of innovative development, which is the 
practical value of the article. 

Keywords: innovative development, economic analysis, property analysis, financial 
stability, competitive strategy, profitability, profitability, business activity. 

 
1. Введение 
Для того чтобы оценить эффективность хозяйственной деятельности туристско-

оздоровительных комплексов, целесообразно воспользоваться комплексом показателей, 
включающим показатели, характеризующие имущественное состояние предприятия, 
показатели финансовой устойчивости, показатели ликвидности и рентабельности 
предприятия, а также группу показателей деловой активности. Путем сравнения значений 
данных показателей за несколько лет функционирования, можно определить тенденцию 
развития или, наоборот, спад финансового состояния анализируемых туристско-
оздоровительных комплексов. Данные для расчетов были получены из финансовой 
отчетности за различные периоды, а именно: баланс и отчет о финансовых результатах.  

 
2. Материалы и методы 
При проведении исследования использованы аналитический, сравнительный, 

статистический и экономический методы, а также метод группировки, которые позволяют 
обобщить и выявить региональные подходы и особенности управления туристско-
оздоровительных комплексов в туристской отрасли Республики Крым. 
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3. Обсуждение 
Специфика управления организациями и их социально-культурной деятельностью, в 

том числе и туристскими предприятиями, развитие сферы туризма на региональном 
уровнях представлены в работах Г.А. Аванесовой, И. Енджейчик, В.Н. Иванова, 
Т.Г. Киселевой, Ю.Д. Красильникова, В.А. Квартальнова, А.П. Маркова, В.И. Патрушева, 
Г.Л. Тульчинского, Е.И. Холостовой, С.Е. Цыгановой и др. 

Проблематика управления персоналом на современных туристических предприятиях 
отражены в исследованиях Т.Ю. Базарова, Б.Л. Еремина, В.П. Пугачева и др. Анимационные 
технологии как активные способы вовлечения людей в досуговую деятельность освещены в 
работах Г.В. Олениной, В.Д: Пономарева, Э.В. Соколова, Н.Н. Ярошенко. 

Для того, чтобы оценить эффективность хозяйственной деятельности ТОК «Горизонт», 
целесообразно воспользоваться комплексом показателей, включающим показатели, 
характеризующие имущественное состояние предприятия, показатели финансовой 
устойчивости, показатели ликвидности и рентабельности предприятия, а также группу 
показателей деловой активности «Горизонта». Путем сравнения значений данных 
показателей за несколько лет функционирования туристско-оздоровительного комплекса, 
можно определить тенденцию развития или, наоборот, упадка финансового состояния 
анализируемого ТОК « Горизонт». Данные для расчетов были получены из финансовой 
отчетности за периоды 2015-2017 гг., а именно: баланс и отчет о финансовых результатов. 

Коэффициент износа основных средств за 2015-2017 гг. постепенно увеличивается, что 
является негативной тенденцией в деятельности туристско-оздоровительного комплекса. 

Коэффициент годности характеризует долю неизношенных основных средств и для 
ТОК « Горизонт» рекомендательным является постепенное увеличение данного показателя. 
Однако, можно сказать, что в ТОК «Горизонт» за анализируемый период имеет обратную 
тенденцию – постепенное снижение значений. В частности, в 2015 г. коэффициент годности 
составил 0,32, а в 2017 г. – уже 0,24. Это говорит о росте изношенного и устаревшего 
оборудования и других основных средств туристско-оздоровительного комплекса. 

 

 
 
Рис. 1. Анализ имущественного состояния ТОК «Горизонт» 

 
Коэффициент автономии показывает, что в 2015 г. ТОК «Горизонт» финансировал 

свою деятельность за счет собственных средств в большей степени по сравнению с 2016 и 
2017 гг. Об этом же свидетельствует коэффициент финансовой зависимости, наименьшее 
значение которого также в 2015 году. Рост данного показателя свидетельствует о росте 
займов предприятия, которые носят преимущественно кратковременный характер. 
При этом, данный показатель за анализируемый период увеличивается довольно 
стремительно. 
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Рис.2. Анализ финансовой устойчивости предприятия 

 
К оэффициент фи нанс о в ог о ри ска п оказы вает с о отн ошение при  влеченных средст в и 

с обст венн ог о кап итала. Эт от к оэффициент дает  наиб олее  общую  оценку фи нанс о в ой 
уст ойчи в ости (Хрысева, Маринина, 2016). Он и меет д о в ол ьн о пр остую интерпретацию: 
п оказы вает, ск ол ьк о единиц при  влеченных средст в прих од ится  на каждую единицу 
с обст венных. Р ост п оказателя  в ди намике с видетел ьст вует  об усилении за виси м ости 
предпри ятия  от  внешних ин вест ор о в и кред ит ор о в. В 2017 г оду п оказател ь у величился 
п очти  в 2,5 раза  в сра внении с 2016 г од ом. 

К оэффициент мане вренн ости с обст венн ог о  об ор отн ог о кап итала п оказы вает, какая 
част ь с обст венн ог о  об ор отн ог о кап итала  нах од ится  в  об ор оте, т.е.  в т ой ф орме, к от орая 
п оз в оляет с в об одн о мане ври р о ват ь эти ми средст вами, а какая кап итализир о ва на. Величи на 
данн ог о п оказателя и меет п ол ож ител ьн ое з начение за 2015-2017 гг. Од нак о з начение 
п оказателя умен ьшается, п оэт ому  напраши вается  вы в од  о п остепенн ой п отере гибк ости  в 
исп ол ьз о вании  осн о вных средст в тури стск о- озд ор о в ител ьный к омплекс. 

А нализ лик видн ости ТОК «Г ори з онт»  осн о вы вается  на таких п оказателях, как 
к оэффициент  общей лик видн ости, п оказы вающий сп ос обн ост ь предпри ятия п огашат ь 
текущие (кратк оср очные)  обязател ьст ва за счёт т ол ьк о  об ор отных акти в о в; к оэффициент 
ср очн ой лик видн ости, п оказы вающий, какая част ь зад олженн ости м ожет быт ь п огаше на  в 
к ор откий ср ок за счет  об ор отных акти в о в, если запасы не предста вляется  в озм ожным 
пере вести  в  наличные денежные средст ва; к оэффициент абс олютн ой лик видн ости, 
п оказы вающий, какую част ь кратк оср очн ой зад олженн ости тури стск о- озд ор о в ител ьный 
к омплекс м ожет п огас ит ь  в ближайшее  время. 

В резул ьтате пр о веденных расчет о в, м ожн о сделат ь следующие  вы в оды. К оэффициент 
 общей лик видн ости  в 2016 г оду и меет  наиб ол ьшее з начение, а и менн о 1,44. В 2017 г оду 
 наблюдается снижение данн ог о п оказателя д о з начения 1,24. Такая же с итуация и с други ми 
п оказателями лик видн ости. В с вязи с эти м  напраши вается  вы в од  о т ом, чт о  в 2015 г оду 
 об ор отных средст в был о д остат очн о для п огашения кратк оср очных  обязател ьст в.  
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Рис. 3. А нализ лик видн ости ТОК «Г ори з онт» 

 
К оэффициент ср очн ой лик видн ости з нач ител ьн о ниже устан о вленн ог о н ормал ьн ог о 

з начения  в пределах 0,7-0,8 и  в 2015 г оду с оста вляет 0,25. Такая же с итуация и п о други м 
пери  одам. Чт о касается к оэффициента абс олютн ой лик видн ости, т о ег о числ о в ое 
 выражение за 2015-2017 не  велик о. Напри  мер,  на 2015 г од  он ра вен 0,009. Эт о  об оз начает, 
чт о предпри ятие м ожет п огас ит ь т ол ьк о 0,009 част ь кратк оср очн ой зад олженн ости. 

А нализ рентабел ьн ости предпри ятия зани мает  вес ом ое мест о  в  оценке эффекти вн ости 
х озяйст венн ой деятел ьн ости люб ог о тури стск о- озд ор о в ител ьн ог о к омплекса. 
Рентабел ьн ост ь – эт о  отн ос ител ьный п оказател ь,  определяющий ур о вен ь д ох одн ости 
бизнеса (Шевченко, Коробейникова, 2016).  

Рентабел ьн ост ь с обст венн ог о кап итала п оказы вает, какую при был ь при н ос ит каждая 
ин вестир о ван ная с обст венниками кап итала денеж ная единица. Он я вляется  осн о вным 
п оказателем, исп ол ьзуемым для характери стики эффекти вн ости  вл ожений  в деятел ьн ост ь 
т ог о или ин ог о  вида. И данный п оказател ь  в 2015-2017 г одах и меет д остат очн о  выс ок ое 
з начение.  

В 2016-2017 г одах пр оисх од ит снижение чист ой рентабел ьн ости пр одаж д о нуле в ог о 
ур о вня, чт о с вязан о с тем, чт о  в 2016-2017 г одах ТОК «Г ори з онт» п олучил о чист ой убыт ок  от 
с в оей деятел ьн ости. Эт о м ожет г о в ор ит ь  об ухудшении фи нанс о в ог о с ост ояния и 
неэффекти вн ом функци онир о вании тури стск о- озд ор о в ител ьн ог о к омплекса. 

К оэффициент  об орачи ваем ости акти в о в за 2015-2017 гг. п остепенн о с окращается. 
Эт о м ожет г о в ор ит ь  о неэффекти вн ом упра влении акти вами тури стск о- озд ор о в ител ьн ог о 
к омплекса, чт о я вляется нежелател ьн ой тенденцией.  

П о к оэффициенту  об орачи ваем ости деб ит орск ой зад олженн ости судят, ск ол ьк о раз  в 
среднем  в течение  отчетн ог о пери  ода деб ит орская зад олженн ост ь пре вращается  в денежные 
средст ва, т.е. п огашается. За а нализируемый пери  од данный п оказател ь, как и пери  од 
 об орачи ваем ости деб ит орск ой зад олженн ости, п остепенн о снижается,  в частн ости, 
 наи мен ьшее з начение к оэффициента  об орачи ваем ости деб ит орск ой зад олженн ости 
зафиксир о ван о  в 2017 г. и с оста вил о 4,47. Такая с итуация сч итается неблаг опри ятн ой для 
тури стск о- озд ор о в ител ьн ог о к омплекса.  
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Рис. 4. Оценка дел о в ой акти вн ости ТОК «Г ори з онт» 

 
Обрат ная с итуация с  об орачи ваем ост ью кред ит орск ой зад олженн ости. П оказател ь 

п остепенн о снижается, чт о я вляется благ опри ятным для ТОК«Г ори з онт». Р ост пери  од 
 об орачи ваем ости кред ит орск ой зад олженн ости также я вляется желател ьным для 
«Г ори з онта». В частн ости,  в 2015 г оду  величи на п оказателя с оста вила 62,3,  в 2016 г оду 
з начение у величил ос ь б олее чем  в 2 раза. 

Чт о касается п оказателя ф онд о отдачи, т о  в 2016 г оду был о  наи мен ьшее ег о з начение – 
3,3. Эт о м ожет г о в ор ит ь  о р осте издержек тури стск о- озд ор о в ител ьн ог о к омплекса. 
В озм ожн о, сделаны излишние ин вестиции  в здания,  об оруд о вание и другие  осн о вные 
средст ва. В люб ом случае, снижение данн ог о п оказателя я вляется нежелател ьн ой 
тенденцией  в деятел ьн ости ТОК «Г ори з онта». 

Таки м  образ ом, п о резул ьтатам пр о веденн ой  оценки м ожн о сказат ь, чт о ТОК 
«Г ори з онт» и меет  отри цател ьные тенденции раз в ития. В частн ости,  наблюдается снижение 
размера п олучаем ой при были. Нежелател ьными я вляются и изменения  в б ол ьшинст ве 
п оказателей фи нанс о в ой уст ойчи в ости и лик видн ости. Оценка дел о в ой акти вн ости, г о в ор ит 
 в сущест в о вании пр облем  в упра влении акти вами ТОК «Г ори з онт» (Винокурова, Агафонова, 
2017). 

К оэффициент изн оса  осн о вных средст в за 2016–2017 гг. п остепенн о у величи вается, чт о 
я вляется негати вн ой тенденцией  в деятел ьн ости ТОК « Е впат ори я».  

В ТОК «Е впат ори я» за а нализируемый пери  од к оэффициент г одн ости и меет 
негати вную тенденцию – п остепенн ое снижение з начений. В частн ости,  в 2015 г. 
к оэффициент г одн ости с оста вил 0,32, а  в 2017 г. – уже 0,24. Эт о г о в ор ит  о р осте 
изн ошенн ог о и устаре вшег о  об оруд о вания и других  осн о вных средст в тури стск о-
 озд ор о в ител ьный к омплекс. 
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Рис. 5. А нализ и мущест венн ог о с ост ояния ТОК «Е впат ори я» 

 
К оэффициент а вт он омии п оказы вает, чт о  в 2016 г. ТОК «Е впат ори я» фи нансир о вал 

с в ою деятел ьн ост ь за счет с обст венных средст в  в б ол ьшей степени п о сра внению с 2016 и 
2017 гг. Об эт ом же с видетел ьст вует к оэффициент фи нанс о в ой за виси м ости,  наи мен ьшее 
з начение к от ор ог о также  в 2016 г оду. Р ост данн ог о п оказателя с видетел ьст вует  о р осте 
займ о в ТОК «Е впат ори я», к от орые н осят преи мущест венн о кратк о временный характер. 
При  эт ом, данный п оказател ь за а нализируемый пери  од у величи вается д о в ол ьн о 
стрем ител ьн о. 

 

 
 
Рис. 6. А нализ фи нанс о в ой уст ойчи в ости ТОК «Е впат ори и» 

 
К оэффициент фи нанс о в ог о ри ска п оказы вает с о отн ошение при  влеченных средст в и 

с обст венн ог о кап итала. Эт от к оэффициент дает  наиб олее  общую  оценку фи нанс о в ой 
уст ойчи в ости. В 2016 г оду п оказател ь у величился п очти  в 2,5 раза  в сра внении с 2015 г од ом 
и пр од олжает у величи ват ься. 

К оэффициент мане вренн ости с обст венн ог о  об ор отн ог о кап итала п оказы вает, какая 
част ь с обст венн ог о  об ор отн ог о кап итала  нах од ится  в  об ор оте Величи на данн ог о п оказателя 
и меет п ол ож ител ьн ое з начение за 2015-2017 гг. Од нак о з начение п оказателя умен ьшается, 



Sochi Journal of Economy, 2019, 13(1) 

95 

п оэт ому  напраши вается  вы в од  о п остепенн ой п отере гибк ости  в исп ол ьз о вании  осн о вных 
средст в тури стск о- озд ор о в ител ьн ог о к омплекса. 

В результате проведённых расчет о в  отн ос ител ьн о лик видн ости ТОК «Е впат ори и», 
м ожн о сделат ь следующие  вы в оды. К оэффициент  общей лик видн ости  в 2014 г оду и меет 
 наиб ол ьшее з начение, а и менн о 1,9. В 2016 г оду  наблюдается снижение данн ог о п оказателя 
д о з начения 1,12. Такая же с итуация и с други ми п оказателями лик видн ости. В с вязи с эти м 
 напраши вается  вы в од  о т ом, чт о  в 2015 г оду  об ор отных средст в был о д остат очн о для 
п огашения кратк оср очных  обязател ьст в. В 2016 г оду с итуация ухудшается, чт о м ожет быт ь 
с вязан о с раци о нал ьным  вл ожением средст в. 

К оэффициент ср очн ой лик видн ости з нач ител ьн о пре вышает устан о вленн ое 
н ормал ьн ое значение  в пределах 0,7–0,8  в 2015 г оду и с оста вляет 1,03. В 2016 г оду, 
 напр оти в, з начение к оэффициента ниже устан о вленн ой н ормы – 0,57. Чт о касается 
к оэффициента абс олютн ой лик видн ости, т о ег о числ о в ое  выражение за 2016-2017 не велик о. 
Напри  мер,  на 2016 г од  он ра вен 0,02. Эт о  об оз начает, чт о тури стск о- озд ор о в ител ьный 
к омплекс м ожет п огас ит ь т ол ьк о 0,02 част ь кратк оср очн ой зад олженн ости. 

А нализ рентабел ьн ости ТОК «Е впат ори я» зани мает  вес ом ое мест о  в  оценке 
эффекти вн ости х озяйст венн ой деятел ьн ости люб ог о тури стск о- озд ор о в ител ьн ог о 
к омплекса. Рентабел ьн ост ь — эт о  отн ос ител ьный п оказател ь,  определяющий ур о вен ь 
д ох одн ости бизнеса (Скворцова, Чмыпь, 2016).  

Д о 2017 г ода а нализируемый тури стск о- озд ор о в ител ьный к омплекс и мел нуле в ое 
з начение п оказателей рентабел ьн ости, чт о  обусл о влен о п олучением  в 2015–2016 гг. 
 вал о в ог о и чист ог о убытка. В 2017 г оду пр оисх од ит у величение п оказателей чист ой 
рентабел ьн ости пр оиз в одст ва и пр одаж, чт о  обусл о влен о  наличием чист ой при были. В 
частн ости,  в 2017 г оду чистая рентабел ьн ост ь пр оиз в одст ва с оста вила 4,7 %, а чистая 
рентабел ьн ост ь пр одаж – 3,8 %. 

К оэффициент  об орачи ваем ости акти в о в  в 2015 г оду и меет  наи мен ьшее з начение п о 
сра внению с 2015 и 2017 гг. – 1,13. Эт о м ожет г о в ор ит ь  о т ом, чт о  в эт ом г оду был о менее 
эффекти вн ое упра вление акти вами ТОК « Е впат ори и», к от орые  в 2016 г оду при н осили 
мен ьше денежных единиц реализ о ванн ой тури стическ ой пр одукции. 

 

 
 
Рис. 7. А нализ дел о в ой акти вн ости ТОК «Е впат ори и» 

 
К оэффициент  об орачи ваем ости деб ит орск ой зад олженн ости у величился с 2016 г ода 

б олее, чем  в 3 раза, а и менн о:  в 2017 г оду  он с оста вил 76,89,  в т о  время как  в 2015 г оду 
д остигал  всег о 23,4. Как пра вил о, чем  выше эт от п оказател ь, тем лучше, п от ому чт о 
предпри ятие ск орее п олучает  оплату п о счетам, п оэт ому такая ди намика я вляется 
желател ьн ой для ТОК «Е впат ори и». 
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К оэффициент кред ит орск ой зад олженн ости и мел мини мал ьн ое з начение  в 2016 г оду и 
с оста влял 3,54. В 2017 г оду п оказател ь  выр ос д о 4,96, чт о г о в ор ит  об у величение ск ор ости 
 оплаты зад олженн ости ТОК « Е впат ори я» 

К оэффициент  об орачи ваем ости запас о в и мел мини мал ьн ое з начение также  в 
2016 г оду и был ра вен 28,34, чт о п очти  вд в ое мен ьше  в сра внении с предшест вующи м г од ом. 
В 2017 г оду з начение к оэффициента у величил ос ь д о 37,62. Р ост п оказателя г о в ор ит, чт о у 
«Е впат ори и» мен ьше средст в за вязан о  в эт ой  наи менее лик видн ой стат ье  об ор отных 
акти в о в, тем б олее лик видную структуру и меют  об ор отные акти вы и тем уст ойчи вее 
фи нанс о в ое п ол ожение тури стск о- озд ор о в ител ьн ог о к омплекса. 

Дл ител ьн ост ь  об орачи ваем ости  об ор отных акти в о в за 2015–2017 гг. и меет 
исключ ител ьн о  отри цател ьн ое з начение, чт о м ожет г о в ор ит ь  о  в озм ожн ом бесплатн ом 
исп ол ьз о вании чужих денежных средст в. 

П оказател ь ф онд о отдачи за 2015–2017 гг. и меет не одн оз начную тенденцию, п о 
к от ор ой сл ожн о делат ь  определенные  вы в оды  отн ос ител ьн о эффективности исп ол ьз о вания 
 осн о вных средст в, т.к.  в 2016 г оду ф онд о отдача и мела  наи мен ьшее з начение, а  в 2017 г оду 
 в озр осла  на 1,03 раза. Так ой р ост м ожет с видетел ьст в о ват ь  о с окращении издержек. 
В люб ом случае, р ост данн ог о п оказателя я вляется п ол ож ител ьн ой тенденцией  в 
деятел ьн ости ТОК «Е впат ори и». 

Таки м  образ ом, а нализ фи нанс о в о-х озяйст венн ой деятел ьн ости ТОК «Е впат ори я» за 
2015–2017 гг. п оказал, чт о  в цел ом ТОК «Е впат ори я» и меет  все предп осылки для 
эффекти вн ог о раз в ития. Од нак о д о 2017 г ода предпри ятие  нах одил ос ь  в с ост оянии 
кри зисн ог о функци онир о вания. Эффекти вные упра вленческие решения п оз в олили  в 
2017 г оду  в осстан о в ит ь  определенную д олю платежесп ос обн ости. 

 

 
 
Рис. 8. А нализ и мущест венн ог о с ост ояния ГК «Крым» 

 
К оэффициент изн оса  осн о вных средст в и меет низк ое з начение. Изн ос ГК «Крым» 

с оста вляет с о от ветст венн о п о г одам 2015 – 0,43,  в 2016 г оду – 0,45,  в 2017 г оду – 0,46. 
Эт о г о в ор ит  о т ом, чт о и меющиеся  осн о вные ф онды г остиничн ог о к омплекса п остепенн о 
из наши ваются и устаре вают. Об эт ом же с видетел ьст вуют и  отри цател ь ная тенденция 
к оэффициента г одн ости за а нализируемый пери  од. 

К оэффициент фи нанс о в ой а вт он омии п оказы вает удел ьный  вес с обст венн ог о кап итала 
г остиничн ог о к омплекса  в  общей сумме средст в, а вансир о ванных  в ег о деятел ьн ост ь. 
Опти мал ьн ое з начение > 0,5. В  нашем случае к оэффициент фи нанс о в ой а вт он омии  выше 
н ормати вн ог о з начения,  од нак о  наблюдается тенденция  в снижении.  В частн ости,  в 
2016 г оду к оэффициент был ра вен 0,91, а  в 2017 г оду уже 0,89. 

Ди намика к оэффициента фи нанс о в ой за виси м ости так же п одт верждает п остепенн ое 
снижение фи нанс о в ой уст ойчи в ости г остиничн ог о к омплекса, п оск ол ьку  наблюдается ег о 
у величение. 
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Рис. 9. Оценка фи нанс о в ой уст ойчи в ости г остиничн ог о к омплекса «Крыма» 

К оэффициент фи нанс о в ог о ри ска п оказы вает с о отн ошение при  влеченных средст в и 
с обст венн ог о кап итала. Опти мал ьн ое з начение <0,5. В  нашем случае предпри ятие за вис ит 
 от  внешних ин вест ор о в и кред ит ор о в так как з начения к оэффициент о в фи нанс о в ог о ри ска 
и меют нез нач ител ьн ое числ о в ое  выражение  в частн ости  в 2015 г оду  он бы ра вен 0,09,  
од нак о за а нализируемый пери  од ест ь нез нач ител ьн ое ег о у величение. Данный 
г остиничный к омплекс  отличается д остат очным ур о внем манё вренн ости с обст венн ог о 
кап итала. 

Таки м  образ ом, фи нанс о в о-х озяйст венную деятел ьн ост ь ГК «Крым» м ожн о  наз ват ь 
как фи нанс о в о уст ойчи в ой. 

П од платёжесп ос обн ост ью г остиничн ог о к омплекса п они мается  наличие у нег о 
денежных средст в и их эк ви валент о в  в к оличест ве, д остат очн ом для расчёт о в п о 
кред ит орск ой зад олженн ости, требующей немедленн ог о п огашения (Синюк, Панфилова, 
2016). 

Лик видн ост ь баланса  определяется как степен ь п окрытия  обязател ьст в  организации её 
акти вами, ср ок пре вращения к от орых  в ден ьги с о от ветст вует ср оку п огашения  обязател ьст в. 
От лик видн ости баланса следует  отличат ь лик видн ост ь акти в о в, к от орая  определяется как 
 величи на,  обрат ная  времени, не обх оди м ому для пре вращения их  в денежные средст ва. 
Чем мен ьше  время, к от ор ое п отребуется, чт обы данный  вид акти ва был пере ведён  в 
денежную ф орму, тем  выше ег о лик видн ост ь (Кулик, 2016). 

При   оценке лик видн ости рассч иты вают три  п оказателя: 
1) к оэффициент п окрытия; 
2) к оэффициент быстр ой лик видн ости; 
3) к оэффициент абс олютн ой лик видн ости. 
З начения к оэффициент п окрытия я вляются нез нач ител ьными, чт о г о в ор ит  о т ом, чт о 

 в г остиничн ом к омплексе нед остат очн о  об ор отных средст в. К оэффициент п окрытия и меет 
тенденцию с окращения, чт о я вляется неблаг опри ятн ой тенденцией  в функци онир о вании 
г остиничн ог о к омплекса  в частн ости мини мал ьн ое ег о з начение был о  в 2017 г оду и 
с оста вил о 0,84. 

К оэффициент быстр ой и абс олютн ой лик видн ости  нах од ится ниже д опусти м ог о 
з начения, чт о с видетел ьст вует  о нестабил ьн ой деятел ьн ости (Мирсияпова, 2017). 

Для  определения дел о в ой акти вн ости г остиничн ог о к омплекса за пери  од 2015–
2017 г оды  в осп ол ьзуемся к оэффициентами  об орачи ваем ости. 
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Рис. 10. Оценка дел о в ой акти вн ости ГК «Крым» 
 
К оэффициент  об орачи ваем ости акти в о в  в 2017 г оду з нач ител ьн о  в озр ос п о сра внению 

с 2015 и 2016 гг., н о и за  вес ь а нализируемый пери  од  он у величи вался. Эт о м ожет г о в ор ит ь 
 об эффекти вн ом упра влении акти вами г остиничн ог о к омплекса. К оэффициент 
 об орачи ваем ости деб ит орск ой зад олженн ости  в 2016 г оду у величился  в сра внении с 
2015 г од ом  на 3,34 з начения. Од нак о  в 2017 г оду с ократился п очти  вд в ое. Обрат ная с итуация 
с пери  од ом  об орачи ваем ости деб ит орск ой зад олженн ости: умен ьшение ег о  в 2016 г оду и 
р ост  в 2017 г оду. Чт о касается кред ит орск ой зад олженн ости, т о к оэффициент ее 

 об орачи ваем ости за 2015–2017 гг. стабил ьн о у величи вается, чт о не я вляется благ опри ятн ой 
тенденцией. Т о же м ожн о сказат ь и  о пери  оде  об орачи ваем ости кред ит орск ой 
зад олженн ости, к от орый ежег одн о умен ьшается при  рек омендации ег о у величения. 
Сра вни вая  об орачи ваем ост ь деб ит орск ой и кред ит орск ой зад олженн ости, м ожн о сказат ь, 
чт о пр ит ок денежных средст в  от деб ит ор о в б олее интенси вен, чем  от кред ит ор о в 
(Багдасарян, 2016). С охранение так ой тенденции м ожет при  вести к р осту денежных средст в 
 на счетах г остиничн ог о к омплекса. 

Также следует  отмет ит ь, чт о  в 2017 г. ГК «Крыма» п оя вилис ь пр облемы с реализацией 
тури стическ ог о пр одукта. Об эт ом г о в ор ит пре вышение пери  ода деб ит орск ой 

зад олженн ости  над пери  од ом  об орачи ваем ости запас о в. В 2015–2016 гг. была  обрат ная 
с итуация. 

Дл ител ьн ост ь  операци онн ог о цикла  в 2016 г оду  в сра внении с 2015 г од ом с ократилас ь 
 в б олее чем  в 1,5 раза, а  в 2017 г оду с ократилас ь  на 5,32  в сра внении с 2016 г од ом. 

Дл ител ьн ост ь  об орачи ваем ости  об ор отных акти в о в за 2015–2017 гг. и меет 
исключ ител ьн о  отри цател ьн ое з начение, чт о м ожет г о в ор ит ь  о  в озм ожн ом бесплатн ом 
исп ол ьз о вании чужих денежных средст в. 

П оказател ь ф онд о отдачи за 2015–2017 гг. у величи вался, при чем  в 2017 г. 
к оэффициент  об орачи ваем ости  осн о вных средст в з нач ител ьн о  в озр ос – п очти  в 3 раза. 
Так ой р ост м ожет с видетел ьст в о ват ь  о с окращении издержек. В люб ом случае, р ост данн ог о 
п оказателя я вляется п ол ож ител ьн ой тенденцией  в деятел ьн ости ГК «Крым». 

 
4. Заключение 
А нализ х озяйст венн ой деятел ьн ости ГК «Крым» п оказал, чт о данный г остиничный 

к омплекс за 2015–2017 гг. п олучал стабил ьные резул ьтаты  от с в оег о функци онир о вания. 
Ди намика  осн о вных к оэффициент о в, такие как п оказатели и мущест венн ог о с ост ояния, 
рентабел ьн ости и дел о в ой акти вн ости с видетел ьст вует преи мущест венн о  о п ол ож ител ьн ой 
тенденции раз в ития. 



Sochi Journal of Economy, 2019, 13(1) 

99 

На  осн о вании пр о веденн ог о а нализа фи нанс о в о-х озяйст венн ой деятел ьн ости м ожн о 
предп ол ож ит ь, какие рын очные стратегии следует при  менят ь кажд ому из исследуемых 
са нат орн о-кур ортных к омплексах как для п оддержания и меющег о ур о вня раз в ития (для 
лидер о в  отрасли), так и для  в осстан о вления платежесп ос обн ости (для аутсайдер о в  отрасли). 

Среди рын очных стратегий м ожн о  выдел ит ь три   вида: стратегия лидерст ва  в пр одукте, 
стратегия лидерст ва  в издержках и стратегия ф окусир о вания.  

К онкурент ная стратегия лидерст ва  в пр одукте или дифференциация  оз начает с оздание 
уникал ьн ог о т о вара  в  отрасли (Казанцева, 2012). 

К онкурент ная стратегия лидерст ва  в издержках или цен о в ое лидерст в о  оз начает 
 в озм ожн ост ь к омпании д остигат ь сам ог о низк ог о ур о вня затрат. 

К онкурент ная стратегия ф окусир о вания или лидерст в о  в нише  оз начает 
с осред от очение  всех усилий к омпании  на  определенн ой узк ой группе п отреб ителей. 

Фирма, к от орая не  выбирает четк ое  напра вления для к онкурентн ой стратегии раб отает 
не эффекти вн о и функци онирует  в крайне неблаг опри ятн ой к онкурентн ой с итуации. 
К омпания без четк ой стратегии к онкуренции теряет д олю рынка, неэффекти вн о упра вляет 
ин вестициями и п олучает низкую н орму при были. Такая к омпания теряет п окупателей, 
заинтерес о ванных  в низк ой цене, так не сп ос об на предл ож ит ь и м при емлемую цену без 
п отери  при были; и с друг ой ст ор оны  о на не м ожет п олуч ит ь п окупателей, заинтерес о ванных 
 в специфичных с в ойст вах тури стическ ог о пр одукта, так как не к онцентри рует усилия  на 
раз в итии дифференциации или специализации (Гребенникова, Вылежанина, 2016). 
П оэт ому так  важн о исследуемым тури стск о- озд ор о в ител ьным к омплексам  определ ит ь 
 напра вление с в оег о будущег о раз в ития и закреп ит ь к онкретную стратегию. 

Таки м  образ ом, пр о веденный а нализ фи нанс о в о-х озяйст венн ой деятел ьн ости 
предпри ятий кур ортн о- озд ор о в ител ьн ой сферы п оз в олил  определ ит ь тенденции их 
дал ьнейшег о функци онир о вания, а также стал  осн о ванием для  определения стратегических 
и инн о ваци онных  ори ентир о в будущег о раз в ития. 
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конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынках. В связи с этим одной из главных 
составляющих деятельности успешности туристско-оздоровительных комплексов является 
экономическая и инновационная направленность в их дальнейшем эффективном развитии. 

Современные условия функционирования туристско-оздоровительных комплексов 
определяют необходимость создания более совершенных систем управления, 
обеспечивающих их устойчивое развитие в условиях динамического становления рыночной 
среды и адаптированных к требованиям формирующегося рынка туристического досуга 
в Республике Крым. 

Адаптация существующих методов стратегического планирования и специфика 
туристской отрасли позволяет разработать наиболее эффективную конкурентную стратегию 
инновационного развития, в чем и заключается практическая ценность статьи. 

Ключевые слова: инновационное развитие, экономический анализ, анализ 
имущественного, финансовая устойчивость, состояния конкурентной стратегии, 
рентабельность, прибыльность, деловая активность. 


