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KoHKypeHTHOe TpEeHMyIIeCTBO KaK 3KOHOMHYECKOE TIOHATHE IIPEJICTABJIsAeT CO0OM
OTHOCUTEJIBHO HOBOE SIBJIEHUE, HE NMeIoIee YeTKO chOpMyIMPOBAHHBIN aITOPUTM onleHKH. Ho B
YCJIOBUSAX JIEUCTBYIOIIETO MeXaHMU3Ma KOHKYDEHIIMM COBPEMEHHOU PBIHOYHON 3KOHOMHUKHU BCEM
cyObeKTaM XO3ANCTBOBAaHUA HEOOXOAUM YIJIyOJIEHHBIM aHAIN3 KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB,
IIO3BOJIAIONINI OIIPE/IEJIUTh HE TOJIBKO KAaUeCTBEHHYIO XapaKTePUCTUKY, HO M KOJINUYEeCTBEHHOE UX
IIPOsIBJIEHNE, TaK KaK MMEHHO KOHKYPEHTHBIE ITPENMYIIecTBa ABJIAIOTCA TeM (PaKTOpoM ycriexa,
KOTOPBIN IO3BOJIET JIOCTUYD BBICOKOTO YPOBHSA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U JIOCTOMHBIX IO3UITII
Ha 3aHMMAaeMBbIX CETMEHTaXx.

B nmepuwon ¢uHAaHCOBOrO KpuW3uca Ha PHIHOYHOM IIONPHUINE BBDKWIN CHJIbHEUIIe
SKOHOMHUYECKHE CYyOBEKTbl, KOHKypeHTHas Oopb0a MeKAy KOTOPBIMU MOKET O0OCTPATHCS 10
npeziesia. B cBsA3u ¢ aTuM mpobsieMaTuka (OPMUPOBAHUSA AJITOPUTMAa KOMIUIEKCHOU OILIEHKHU
KOHKYDEHTHBIX IPEUMYIIECTB SBJIAETCA OCOOEHHO AaKTyaJIbHOW, a €€ pelleHHe B paMKax
TypOyJIEHTHOTO XapaKTepa 5KOHOMHKH He TEPITUT OT/IaraTeJIbCTB.

B cBasu c¢ asTUM aBTOpOM ObLIAa pa3paboTaHa MeTOAMKA KOMILUIEKCHON OLIeHKHU
KOHKYDEHTHBIX IPEUMYIIECTB XO3AHCTBYIOIINX CyOBEKTOB B COBOKYIHOCTH C YPOBHEM
KOHKYPEHIIUH aHAJTU3UPYEMOTO PHIHOYHOTO cerMeHTa. JlaHHbIN MOIX0/, IIPe/IIoIaraeT TpHU dTamna:
JINAaTHOCTUKY KOHKYDEHTHOU Cpe/bl, OIEHKYy CHJIbl KOHKYPEHTHOW PeakIUu ¢ aHaJIu3
KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIIIECTB, B PAMKAX KOTOPOTO MPEJIOKEH pAcueT MHTErPaIbHOTO MTOKa3aTeJs
KOHKYPEHTHBIX IIPENMYIIECTB, II03BOJISIONIUN OMPEIEINTh CTENIEHh KOHKYPEHTHBIX IIPEBOCXO/ICTB
KOHKYPEHTOB. J[aHHBIA B3IJIA/ HA peIIeHHe BOIpoca OOOCHOBBIBAETCS TEM, YTO KOHKYPEHTHBIE
MIPENMYIIECTBA OT/IEJIbHOM OPTaHU3alN{ 3aBUCAT HE TOJIBKO OT BHYTPEHHUX BO3MOXKHOCTEHN
caMOU OpPraHU3aIU U CTENEHU BJIMSHUSA BHEIIHUX (AKTOPOB, HO U OT JAEUCTBUS KOHKYPEHTOB,
KOTOpPBIE B CBOIO O4Yepe/lb (HOPMHUPYIOT YPOBEHb KOHIIEHTPAIIUU PBIHKA U PETYJIHPYIOT CHIY
KOHKYPEHTHOH peaKIuu.

JlmarHocTuka KOHKYPEHTHOU cpefibl BKJIIOUAeT B ce0s M3ydyeHHe MacCIITabOB U TEHIEHIUU
pa3BUTUS PBIHKA, ONpeZieJieHue TUIA PBIHOYHON CTPYKTYPbl U WHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHTHOU
O60pbOBI. M3yueHme MacmTaba pbhIHKA OIpeNesseTcss BeJIMYMHOW obbeMa Mpoak (OKa3aHHA
yCIIyT), yBeJIWUYeHHe B JUHAMHUKE KOTOPOTO CBUJIETETBCTBYEeT O PACIIMPEHUH €MKOCTH DPBIHKA.
VpoBeHb KOHIIEHTpAallMM pPBIHKA PpEKOMEHJIyeTCsl OIpeNeNIATh € IIOMOINbI0 ITOKa3aresel,
OTPaKEHHBIX B Tabsuie 1, pe3yJbTaTaMU pacyeTa KOTOPBIX BBICTYIIA€T OIIpeJieJIeHHe THUIla
PBIHOYHON CTPYKTYPBI: COBEpIIEeHHAas, MOHOIIOJUCTUYECKAsA KOHKYDEHIIUSA, OJIUTONOJIUS WJIN
YHUCTasI MOHOIIOJTHA.

Kak m3BecTHO, pa3BUTHe KOHKYPEHIIUH MOPOXKAAET NHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHTHON OOPBOBI
MeK/Iy X035 IUCTBYIOIUMU CYOBEKTAMU, B I[eJIAX OIpeZieJIeHUsI KOTOPOH aBTOp CUUTAET Pa3yMHBIM
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HCIIOJIb30BaTh, BO-TIIEPBBIX, MMOKAa3aTeIb HAPKEHHOCTH PBIHOYHOU OOPBHOBI, pa3paboTaHHbil I

A30€eBbBIM:

rzie T, — TEMII pOCTa JJAHHOTO PHIHKA;
140, 70 — ampuOpHO IpeMJIOKEHHbIE SKOHOMHCTAMHM — SKCIepTaMH MAaKCHMaJIbHOE U
MHHUMAaJIbHOE 3HaUeHNe POCTa PHIHKA COOTBETCTBEHHO.

_140-T7,

o =g €y

Tabauya 1

IToxa3aTesiy1 ypOBHA KOHIIEHTPAITUY PbIHKA

r7ie Aj — KyMyJIITUBHOE
3HayeHue gojer i —x
KPYIHEHUINX cyO'beKTOB Ha
PBIHKE;
An - cyMMa 3HaYEeHUH J10J1ei
BCeX CyO'beKTOB Ha PHIHKE;

N - 4ucyiI0 cyObeKTOB HA
PBIHKE.

ITokaszaTenu Pacuet nmokasarenei WHTEepIipeTanus mokasareyiein
Koaddunuent HHI = zYiZ, [Ipu pacuere pBIHOYHON I0JIU B MPOILEHTAX
Xepdunpasnsa — ) . HHI Oyaer nmpuHuMaTh 3HaYeHUS OT O IO

I7le Y 2 — KBajpar JoJei
XupuiMaHa 10000. Uem MeHbIIIEe 3HA4YEeHUE
HaunboJIee KPyImHbIX
KoadGuneHTa, TeM MeHbIle KOHIIEHTpaIuA,
CyO'BEKTOB OTPACIEBOTO
KA TeM MPHU IPOYUX PABHBIX YCJIOBUSIX CUJIbHEE
P KOHKYPEHITUS Ha JIJAaHHOM PBIHKE U TeM cjiabee
PBIHOYHAS BJIACTH OT/AEIbHBIX IPEIPUATHH.
Hucniepcusa . Y, —Y)?2 UYemMm 60J1bIlIe HEPABHOMEPHOCTH
JoJIen o =2 n pacmopeznesieHus 0J1ed, Tem bostee
PBIHOYHBIX e ? - CpeaHssa [0 PhIHKA KOHIUEHTPHUPOBAHHBIM IIPpU IIPOYHX PABHBIX
CcyO'bEKTOB CyO'BEKTOB; YCJIOBUSIX SBJISIETCS PHIHOK.
n — YUCJI0 OPTaHU3ALHH.
Koaddunuent VvV = Z <100% Uem Hmxke K03QOUIMEHT Bapuanuu, TeM
Bapuamuun Y paBHOMEpPHEE pacnpezeneHue obbema
Mpou3BoZcTBA  (Ipoja)x, yCJIyr)  MEXAy
XO3AUCTBYIOIIUMU  CYOBEKTaMH H  HIDKE
YPOBEHb KOHIIEHTPAIHH.
Koaddunuent c_ 1 SIG-DA —iA | Yem Bbime KoaddunuednT JKUHU, TeM
JxuHN nA, - OoJibllle HEPAaBHOMEPHOCTHh PpacIpeieseHus

PBIHOUYHBIX JIOJIEH MeXay cyOBeKTaMH U, ciie-
JIOBATEJIbHO, IIPU IPOYUX PABHBIX YCJIOBHUAX
BBIIIIE YPOBEHb KOHIIEHTPAIUH.

UYeM BbIIIIE TEMIT POCTA PHIHKA, TEM OOJIBIIIE €TO EMKOCTh M TEM MeHee HalPsKEHHOU
IpeJicTaBsieTcss 0opbOa 3a MOTpeOUTENS Cpe/ii KOHKYPEHTOB [1].
Bo-BTOpBIX, TTOKA3aTesib, XapaKTEPHU3YIOIIUH CTElleHb B3aHMMO3aBUCHUMOCTH KOHKYPEHTOB,
npeiokeHHbIH J. Yembepauaowm u /. BeitHoMm:

E® =(dR /R)+(dQ; /Q)).

2

Q .
I7Ie Ei j - KO3(pPUIMEHT 5IaCTUIHOCTH IeHbl ToBapa (P) OpraHu3anyi i 1m0 KOJIUYECTBY

ToBapa (Q) opraHu3anuy j.
Eciiu 3HaueHUe JAaHHOTO ITOKAa3aTesIsl CTPEMUTCS K HYJTIO Ei‘f — 0, TO 3TO CBU/IETETILCTBYET

00 OTCYyTCTBUHM B3aMMO3aBUCHUMOCTH OpTraHU3AIUU,

a ecqim OHO HAXOAWTCA B TIIpeAesax:

—oo ( EijQ { O, TO 3TO TOBOPUT O CYILIECTBYIOIIEN B3aMO3aBUCUMOCTH PBIHOYHBIX CYO'HEKTOB,

KOTOpadA NpenATCTBYET pa3BUTUIO KOHKYPEHTHbBIX OTHOIIIEHUH [2]
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Takum 06pa3oM, IUATHOCTHUKA KOHKYPEHTHOU Cpe/bl IT03BOJIAET OIEHUTH IIAHCHI PHIHOYHBIX
cyO'beKTOB Ha KOHKPETHOM II€JIEBOM CErMEHTe, IUKTYsS YCJIOBUSA U TapaHTHUU yCIexXa B IMPOIecce
(opMupoBaHuA U Hapall¥BaHUA KOHKYPEHTHBIX IPENMYIIECTB.

Ha pbpiHOYHOM mDoONpHINE OpraHU3alUyu TaK WIM HWHAaYe pearupynT Ha IedCTBUA
IIPUOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB, B CBSI3U C UE€M CYIIIECTBYET HACTOATEIbHASA HEOOXOAMMOCTh aHAIN3a
CJIOKUBIIUXCSA CHUTyallUdl M MPOTHO3a CTPATETHMH CBOEro IIOBEJIEHUA B IEIAX YCTOHYUBOTO
dyHKIIMOHUPOBaHUA. B KauecTBe BCIIOMOIaTeIbHOTO MHCTPYMEHTA pacueTa CHUJIbl KOHKYPEHTHOU
peaknuy cyObeKTOB Ha cTpaTeErnyecKrie MaHEBPHI COIIEPHUKOB IIPe/IaraeTcs IPUMEHATh MaTPUILY
BJIACTUYHOCTH KOHKYDEHTHOHM peaknuu, paspaborannyio K.K. Jlamb6enom [4]. OcHoBoil ee
pacueTa BBICTyIaeT IPUMeHEeHNe CTAaTUCTUYECKUX [T0Ka3aTesield TepeKpecTHOHN 3J1aCTUIHOCTH, CYTh
KOTOpPOH 3akjiovaercs B HCCIENOBAHUU BJIUSAHUA U3MEHEHHS KaKUX-JTH00 (aKTOpOB OJHOM
OpraHU3alVH Ha U3MEeHEeHUsA B MapKETHHTOBBIX HH/ANKATOPAX APYTrol opranusanuu (tTabanna 2).

Tabauya 2
MarpuIia 3JIaCTUYHOCTH KOHKYPEHTHOM peakiii Ha PhIHKE
JleiicTBre Peakniysa KOHKYpHPYIOLIel opranusanuu b
OpraHu3aluu A ITena (p) Pexmama (S) KauecTBo ToBapa (x)
Ilena (p) Epp Eps Epx
Pexstama (S) Eq E Ey
O6peM npogask (x) Exo Eys E

JlaHHas MaTpuIla IPOTUBOIIOCTABJIAET JIBE OPTaHU3AIUU: Ty, KOTOPYIO HccienyeM (A), u ee
koHKypeHTa (B). O6a cyObekTa MOTYT COBepIIaTh AEWCTBUA U IPOTHUBOAENCTBUA B TepMHHaX
CPEeZICTB MapKeTHHTa, HAal[pUMep, IIeHa, peKjlaMa, KauecTBO TOBApa, KAUueCTBO CepBHCA, 3aTPAThl B
cdepe notpebiienus Topapa. Koadpdunrentsr MmaTpuiibl (€ ) NpeacTaBIIsiOT cOO0H 3IaCTHIHOCTD
WIN BEPOSATHOCTh PEAKIINU OpraHu3anuy b Ha MHUIUMATHBY OpraHu3anuu A, U3MepSIOIe CUIy
KOHKYPEHTHOH peaKIiy Ha PhIHKe:

% wsMeHeHus M .

&, = , 3
" % usmenenus M, ®)

rae M- kakas-1u6o nepeMeHHas (akTop KOHKYPEHTHOTO IIPENMYIIECTBA);

P - PeaTupyoIIui CyObeKT X035 ICTBOBAHUS;

i - CyOBEKT X03HCTBOBaHUSI, PEAIIPUHUMAIOIININ TeHCTBUA.

JJIaCTUYHOCTh, OJIM3KAsA K O, COOTBETCTBYET OTCYTCTBHUIO PEAKIUM KOHKypEHTa: JINHUU
MOBeIEHUsT HE3aBUCUMBI; 3JIACTUYHOCTH B MIpeziesiax oT 0,20 /10 0,80 CBUAETETbCTBYET O YaCTHIHOU
azlanTalyy; 3JaCTUYHOCTh B IIpeziesiax oT 0,80 /10 1,00 — BBIABJISIET MOYTH IOJIHYI0 HACTPOUKY;
3JIACTHYHOCTH 00JIee 1 — OTpayKaeT CKAJIAIAIO HJIM OTIIOP KOHKYPEHTOB.

JlornuecKkuM TPOJOJDKEHHEM PAacCMaTPUBAEMOTO METOAUYECKOTO ITOAXO/Aa SIBJISIETCS CaM
aHAJIN3 KOHKYPEHTHBIX ITPENMYIIECTB, PE3YJIbTATOM KOTOPOTO BBICTYIIAET PACUET MHTETPATHLHOTO
TOKa3aTeisi KOHKYPEHTHBIX IIPEHMMYIIECTB, XapaKTEPHU3YIOIIUUA CTeNeHb KOHKYDPEHTHBIX
IIPEBOCXO/ICTB, IO/ KOTOPBIMU aBTOP IOHHMAaeT CIOCOOHOCTh XO3SHCTBYIOIIHNX CyOBEKTOB IPH
IIOMOIII HMEIONIUXCS KOHKYPEHTHBIX IPEHMYIINEeCTB Y4JacTBOBAaTh B KOHKYPEHTHOU OOpHOE,
JIOCTHTATh yCIleXa W YKPEIUIATh PHIHOUHbBIE MMO3UINHU, YIUTHIBAsI WHTEHCHBHOCTh KOHKYPEHTHOM
OOpBOBI U CHITy KOHKYPEHTHOU peaknuu [2].

BoisiB/IeHHEe KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIIECTB OCYIIECTBJISIETCS IPU IOMOIMU (haKTOPHBIX
IoKa3aTesed, OIEHUBAEMBIX SKCTPEMAJIBPHBIMU 3HAYEHUSIMH  XapaKTEPUCTUK CyOBEKTOB
XO35TUCTBOBAHUS Ha 0a3e WCIOJIb30BaHUS MEPBHI CXOJACTBA, a IIOKa3aTeJM MePbhl CXOJICTBa
OTIPEZIEJISIIOTCST OTHOCUTEJIPHO YCJIOBHO 3TAJIOHHOTO CYOBEKTa XO3SHCTBOBaHHA. B 3Toil cBs3u
XapaKTEPUCTHUKA CTENIEHH KOHKYPEHTHOTO ITPEBOCXOICTBA XO3SUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB B KaXKIOM
KOHKPETHOM CJIy4ae MOKET ONPEAEATHCA PSIIOM IPYII BHYTPEHHUX M BHENTHUX (DAaKTOPOB, a JJIA
ee OIIEHKH HCXOJHbIE JJaHHbIe XapaKTEPUCTUK (haKTOPHBIX MOKa3aTeJiel, KOTOPble (DOPMUPYIOTCS
U3 COBOKYITHOCTH OJIHOPOJIHBIX KOHKYPUPYIOIIUX CYOBEKTOB XO3SIMCTBOBAHUSA, MOXKHO
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IIPE/ICTaBJIATH B BU/IE MaTPHILbI, 31eMeHThI kKoTopodt & (1 =1,1 , j =1,J, rae | — kou4yecTBo
KOHKYPEeHTOB, J — 4nciio (GaKTOPHBIX MOKasaTesei) OyayT oOpa3oBBIBATh TaOIHIYy (AKTOPHBIX
IoKasaresiell KOHKYPEHTHBIX ITPENMYIIIECTB.

Tak Kak B OCHOBE HMHTETPAJIBbHOTO IIOKA3aTessl KOHKYDEHTHBIX IIPEHMYIIECTB JIEKUT
cpaBHeHMe (DAKTOPHBIX ITOKa3aTesell KOHKYPHUDPYIOIINX CYyOBEKTOB C IIOKa3aTeIsMH YCJIOBHOTO
STAJIOHHOTO CYObeKTa XO3AHCTBOBAHHA, UMEOIINX HAWIy4IIde pe3ysjbTaThl II0 BCeM
CpaBHUBAeMBbIM IIOKAa3aTeJisiM, TO 0a30¥ oTcueTra /i IMOJIYYEHUS XO3SAHUCTBYIOIIETO CYyOBEKTa C
HauOOJIBIINM YPOBHEM HWHTETPUPOBAHHOTO IIOKaszaresis ABJAIOTCA He CyObeKTUBHBIE
MIPEATIONIOKEHUS  DKCIIEPTOB, a CJIOKUBIIMECSA B pealbHOU KOHKYpeHTHOU OopnOe Haubosee
BBICOKHE (JIydIllNie) pe3yJsIbTaThl U3 BCeH COBOKYHMHOCTH (DaKTOPHBIX ITOKa3aTesell KOHKYPEeHTHBIX
MIPEUMYIIECTB UCCJIElyeMbIX KOHKYPEHTOB.

CpaBHuBas Mexzay coboil dhakTOpHBbIe MOKa3aTelu KaXKJoro KOHKYPHUPYIOIero cyobekTa ¢
[IOKA3aTeJIIMHU 3TAJIOHHOTO CyO'beKTa, HEOOXOAMMO OIPEAEIUTh YPOBHHU (PAKTOPOB KOHKYPEHTHBIX
MIPENMYIIECTB KAK/IOTO CyOBEKTa IO KaXKJAOMY €ro IOKa3aTesio, KOTOpble MOTYT HOCHUTh Kak
IIEHOBOM, TaK U HEIIEHOBOU XapaKTep.

YpoBeHb (pakTOpa KOHKYPEHTHOTO IIPEUMYIIIECTBA JJI1 HEIIEHOBOTO U IIEHOBOTO MTOKA3aTesIsd
Ieslecoo0pasHO  OMpeZieIATh Ha OCHOBE Mephl CXOJICTBA IO  CJIEAYIOIIUM dbopmynam
COOTBETCTBEHHO:

2 . . — Aa. _ R

o, =N X e B TR 1T j=1T, k=13 @
a,; + a; a,, + a,

dneMeHTbl MepPBI CXOJCTBA Cij ABJISAIOTCA OCHOBOM NPOEKTUPOBAHUA TaOJIUIBI yPOBHEMN

(akTOpPOB KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIIECTB 110 KAKI0OMY TapameTpy (Tabsiuna 3) u cay:kaT 6a3o0i 111

pacyera WHTErpajbHOTO IIOKa3aTeslsl KOHKYPEHTHBIX IIpeBocxoAcTB Ci i KaKJIOTro i-To

KOHKYpHUDPYIOLIETO CY6'I>€KTa XOS}IfICTBOBaHPI}I, KOTODPYIO IIpeJyiaraeTrcAa OIIpeaeyATh 110 (I)OpMy.TIeZ

J
C,=>c¢c;,i=11. (5)
j=1

CJIeILyeT OTMETHUTDH, YTO YEM 0oJIbIlle 3HAUEHLE HHTETPAJIbBHOT'O IIOKa3aTe/IA KOHKYPEHTHbBIX
IIpenuMyImecTs OopraHu3anvv, TEeM HauboJIbIIeH KOHKYpEHTOCl'IOCO6HOCTbIO u YCTOﬁQHBOCTbm B
Pa3BUTHHU OHA OTJIMYAETCA OT CBOUX COIIEPHHUKOB.

Tabauua 3
Marpuiia pacueTa HHTErPaJbHOTO MMOKa3aTe /isi KOHKYPEHTHBIX
NPEeuMyHIECTB PHIHOUYHBIX Cy0O'b€KTOB

CyObeKThI VpoBHU (PaKTOPOB KOHKYPEHTHBIX WHTerpaabHblii
XO3SIUCTBO- [IPEMMYIIIECTB 110 [TOKA3aTEe IAM [MOKa3aTesib
BaHUsA KOHKYPEHTHBIX
IPEUMYIIECTB

1 2 j J Ci

1 Cu Ci2 o Cij o Cu G

2 C21 C22 o Coj o C2 C

i Cit Ci2 Cij Ciy G

I Ci Ci2 Cij Ciy G

Takum oO6pa3oM, MpPeAJIOKEHHBIN aBTOPOM METOANYECKUN MOAXO0/ K KOMILJIEKCHOU OLIeHKe
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB PBIHOYHOTO CYOBEKTa B YCJIOBUAX JIEHCTBYIOIIEr0 MeXaHU3Ma
KOHKYDEHIIUH SIBJISIETCA CBOErO POJia BKJIAJIOM B Pa3pabOTKy MeTO/I0JIOTUYEeCKON 0a3bl TaKou
BaKHeUIIell B COBPEMEHHOCTH KaTeropuH, KaK KOHKYpeHTHble IpeumylnectBa. Ero
HCIIOJIb30BaHUE IIO3BOJIUT OPTaHU3AIlUAM PpACIIUPUTh CBOM BHYTPEHHUU aHAJIUTHUYECKUH
MeXaHU3M B 1eJaxX 3¢G¢eKTUBHON paboThl, 1acT BO3MOXKHOCTh, OPUEHTUPYACh HA KOHKYPEHTOB,
BbIpabaThIBaTh Pa3yMHbIE YIIPaBJIeHUYECKHE PelleHnsI 1 GOPMUPOBATh PAIUOHAIHHYIO PHIHOYHYIO
CTpaTerurd CcyObeKTa B IeJIOM. Benp TOBBINIEHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH W YKpeIJIeHUe
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KOHKYPEHTHBIX HO3I/ILII/Iﬁ Ha 3aHUMAaeMbIX PBIHOYHBIX CErMeHTax — 3TO Ta I€JIb, KOTOPYIO Ha
JII000M 3TaIe pa3BUTUA O6H.[€CTBa IbITAIOTCA JOCTHUYDb BCE SKOHOMUYECKHE CUCTEMBI.
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Abstract. The article deals a step-by-step algorithm of assessment of
business units coupled with competitive conditions and competitive reaction

being in this segment of the market. If the algorithm is applied — it gives new UDC_
opportunities for analytical mechanism, new effective managerial decisions and 338.242:33
market strategies. 9.137.2
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