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Экономическое развитие России в це-
лом зависит в немалой степени и от разви-
тия малого бизнеса. Но создавая малые 
предпринимательские структуры, вряд ли 
кто-либо ставит своей задачей развитие 
именно экономики страны. Цели создания 
собственного бизнеса различны и более 
низменны и эгоистичны в нормальном 
смысле этого слова — работа на себя, само-
стоятельность, возможность проявить се-
бя, прилично зарабатывать, получать до-
ходы. 

Но в то же время особенностью малого 
бизнеса, как и другого любого законопос-
лушного бизнеса, является его универ-
сальность. То есть малый бизнес, развива-
ясь и работая в собственных интересах, 
способствует развитию экономики госу-
дарства в целом. Эта деятельность в рав-
ной степени полезна как для всей эконо-
мики страны, так и для каждого гражда-
нина в отдельности, и поэтому заслуженно 
получила соответствующее государствен-
ное признание и поддержку. Неоднократ-
но в качестве меры государственной под-
держки малого бизнеса правительство 
обещало снизить для него налоговую на-
грузку, однако на протяжении длительно-
го периода практически ничего не меня-
лось.  

Налоговые платежи составляют весо-
мую долю в финансовых потоках органи-
заций. Зачастую от грамотного, профес-
сионального решения, принятого с учетом 
налоговых последствий, зависит судьба 
бизнеса, возможности его развития. Недо-
учет этой стороны финансовой деятельно-
сти организации, допущенные ошибки в 
расчетах по налогам с бюджетом оборачи-
ваются тяжелыми финансовыми потеря-
ми. В настоящее время вести бизнес, не 
просчитав, сколько принесет прибыли та 
или иная сделка и сколько потребуется 
при этом заплатить налогов, практически 
невозможно. Проблемы налогообложе-
ния, учета и управления налогами по сво-
ей значимости сравнимы, пожалуй, только 
с проблемами, возникающими непосред-
ственно в ходе осуществления производст-
венной или любой другой предпринима-
тельской деятельности. Значимость эта 
выражается в конкретных суммах, кото-
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рые отдаются государству. Налоговые пла-
тежи, охватывая всю производственную и 
хозяйственную деятельность организаций, 
входя во все элементы, определяющие со-
став цены, влияют на эффективность про-
изводства, а также являются важнейшим 
фактором при принятии бизнес-решения. 

Налоги в идеале не должны влиять на 
выбор экономических решений предпри-
ятия, они не должны существенно менять 
философию бизнеса. На практике же на-
логи, являясь мощнейшим инструментом 
экономического регулирования, вторгают-
ся в сферу стратегических решений, не-
редко вынуждая кардинально менять так-
тику действия компании. Серьезные ре-
шения никогда не принимаются без учета 
налогов и управления ими. На предпри-
ятиях всегда должны быть внутренние и 
внешние специалисты, основными функ-
циями которых являются анализ и обеспе-
чение деятельности данного предприятия 
с налоговой точки зрения. Даже если на-
логи не определяют основной стратегии 
предприятия, кто-то должен их своевре-
менно и правильно исчислять, а также 
принимать меры по их оптимизации.  
Известная позиция налогоплательщиков 
— «Если не платить налоги становится не-
возможным, то надо платить как можно 
меньше» — основана на праве всех субъек-
тов хозяйствования уменьшать свои нало-
говые обязательства любыми, не запре-
щенными законом способами. 

Следовательно, целью налогового пла-
нирования является оптимизация нало-
гов, т. е. их рациональная многовариант-
ная оптимизация налоговых платежей, 
получение на этой основе экономии, до-
полнительных налоговых доходов и эф-
фективное их вложение в развитие пред-
приятия и иные экономически обоснован-
ные затраты. Оптимизация преследует 
цель – снижение налогового бремени на-
логоплательщиков.  

Поэтому, наиболее актуальными на се-
годняшний день представляются вопросы, 
связанные с легализацией и одновременно 
оптимизацией налогообложения пред-
приятий. Знание налогового законода-
тельства позволяет грамотно подойти к 
решению данного вопроса. Налогопла-
тельщикам предоставлены широкие воз-
можности в решении вопросов минимиза-
ции налогового бремени, значит, главной 
задачей остается изучение законодатель-
ства РФ и выбор направлений и методов, 

оптимальных для конкретного предпри-
ятия [5]. 

Оптимизация налогов осуществляется в 
процессе налогового планирования, нало-
гового регулирования и внутреннего нало-
гового контроля организацией. Важней-
шая роль в оптимизации налоговых пото-
ков отводится методам налогового плани-
рования, которое в широком его понима-
нии включает и разработку налоговой по-
литики организации, и методы налогового 
регулирования и налогового контроля, 
применяемые (предполагаемые к приме-
нению) налогоплательщиком. 

Налоговое планирование конкретного 
субъекта предпринимательской деятель-
ности — это выбор оптимального, с точки 
зрения конкретного налогоплательщика, 
сочетания и построения правовых форм 
деятельности в целях снижения налогово-
го бремени в рамках действующего нало-
гового законодательства. Ведь не секрет, 
что каждый налогоплательщик по-своему 
видит пределы налоговой оптимизации. 
Для одних кажется целесообразным ис-
пользовать все возможные средства и ме-
тоды для снижения налогового бремени, 
они готовы подчас даже и рисковать, дей-
ствуя «на грани фола»; другие стремятся к 
стабильности и созданию добропорядоч-
ного и законопослушного имиджа, пред-
почитая относительно скромные, но на-
дежные доходы, а третьи вообще не ис-
пользуют большинство методов оптими-
зации (крупные иностранные компании), 
стремясь избежать возможных вопросов со 
стороны контролирующих и правоохрани-
тельных органов. Однако отсутствие вни-
мания к регулярному и обдуманному пла-
нированию налогов может привести к не-
гативным последствиям для хозяйствен-
ной деятельности предприятия: уменьше-
ние величины оборотных средств фирмы, 
потеря финансовой устойчивости, сокра-
щение возможностей для дальнейшего 
развития и процветания предприятия. 

Налоговое планирование должно раз-
рабатываться уже на этапе учреждения 
предприятия с учетом особенностей буду-
щей коммерческой деятельности и сферы 
бизнеса. Одна из целей организаций и ин-
дивидуальных предпринимателей — вы-
работка оптимальных решений в произ-
водственной и хозяйственной деятельно-
сти, что позволяет осуществлять легаль-
ные операции с минимальными налого-
выми потерями. 
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Оптимизация налогообложения — это 
система различных схем и методик, по-
зволяющая выбрать оптимальное решение 
для конкретного случая хозяйственной 
деятельности организации [3]. Правиль-
ная оптимизация налогообложения (т. е. 
осуществляемая законными методами) и 
прогнозирование возможных рисков обес-
печивают стабильное положение органи-
зации на рынке, поскольку позволяют из-
бежать крупных убытков в процессе хо-
зяйственной деятельности. 

Оптимизация налогообложения спо-
собна принести максимальный эффект 
именно в момент создания организации, 
так как планирование будущей деятельно-
сти происходит в условиях, когда еще не 
сделано ошибок, которые будет трудно ис-
правлять в дальнейшем. 

На этапе организации фирмы планиро-
вание налогов — это обязательный пункт 
бизнес-плана, который служит для опти-
мизации налогообложения и расчета ре-
зультативности хозяйственной деятельно-
сти. 

Перспективное планирование налогов 
необходимо для выбора наилучшего вида 
налогообложения. Этот процесс включает 
ряд мероприятий, которые позволяют вы-
работать грамотное направление для на-
логового планирования. Прежде всего не-
обходимо оптимально выбрать способ та-
кого осуществления финансовой и эконо-
мической политики, чтобы можно было в 
рамках закона уменьшить размер налого-
вого бремени предприятия. 

Планирование налогов в каждый теку-
щий момент предполагает использование 
различных методов и инструментов нало-
гового планирования, которые являются 
наилучшими для конкретного периода. 

В состав методов по планированию на-
логов входит замена: налогового субъекта, 
вида осуществления деятельности и нало-
говой юрисдикции предприятия. Рассмот-
рим подробнее каждый из этих методов. 

Замена налогового субъекта по сути яв-
ляется выбором такой организационно-
правовой формы предприятия, для кото-
рой законодательством предусмотрены 
более выгодные условия налогообложе-
ния. В случае использования такого мето-
да налогового планирования предприятие 
получает преимущества по налогообложе-
нию, которые позволяют повысить эффек-
тивность финансовой деятельности ком-
пании. 

Изменение вида деятельности фирмы в 
целях оптимизации налогообложения 
представляет собой выбор таких путей 
осуществления хозяйственной деятельно-
сти, при которых операции предприятия 
облагаются налогами в значительно 
меньшей мере. 

Замена налоговой юрисдикции харак-
теризуется поиском наилучшего места для 
регистрации предприятия, где существуют 
наиболее оптимальные налоговые условия 
для вида его хозяйственной деятельности. 

Специалисты различают также кратко-
временное (текущее) и долговременное 
(стратегическое) планирование. При те-
кущем планировании возможны исполь-
зование пробелов в законодательстве, учет 
налоговых льгот, нововведений и др. При 
долговременном — учет специфики объек-
та и субъекта налогообложения, особенно-
стей метода налогообложения, использо-
вание налоговых убежищ, налоговых ре-
жимов отдельных стран, применение ме-
ждународных соглашений и др. 

Таким образом, в зависимости от вида 
деятельности предприятия, сферы его 
функционирования и нормативно-
правовой базы, оказывающей на него 
влияние, руководство фирмы самостоя-
тельно выбирает тот или иной метод нало-
гового планирования, который позволит 
минимизировать налоги и добиться опти-
мизации налогообложения. 

К основным инструментам грамотного 
планирования налогов относятся: 

 особенности учетной политики 
предприятия; 

 различные налоговые режимы, ко-
торые можно использовать предприятию в 
процессе налогового планирования; 

 разнообразные льготы, которые мо-
гут быть применимы для конкретных ви-
дов деятельности фирмы в целях оптими-
зации налогообложения; 

 налоговые льготы, предусмотренные 
международным законодательством в це-
лях исключения двойного налогообложе-
ния; 

 выбор наилучшей формы осуществ-
ления и документального оформления от-
ношений по договорам с партнерами для 
рационального налогового планирования; 

 создание различных целевых резер-
вов на предприятии и т. п. 

С нашей точки зрения, можно выделить 
следующие виды оптимизации налогооб-
ложения: 
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1) оптимизация по видам налогов (НДС, 
налог на прибыль, налог на доходы физи-
ческих лиц и др.); 

2) оптимизация налогообложения в ор-
ганизациях в зависимости от их принад-
лежности к той или иной сфере финансо-
во-хозяйственной деятельности (так назы-
ваемая отраслевая оптимизация, имеющая 
черты и особенности, присущие конкрет-
ному виду деятельности, например, для 
банков, страховых организаций, органи-
заций торговли и т. д.); 

3) оптимизация налогообложения по 
категориям налогоплательщиков (органи-
зации, предприниматели, иные физиче-
ские лица, крупные, средние и малые на-
логоплательщики). 

Можно также выделить пассивный и 
активный виды оптимизации. К пассив-
ному виду оптимизации можно отнести 
альтернативную оптимизацию, когда в 
налоговом законодательстве существуют 
две или более нормы, а вопрос большей 
целесообразности использования одной из 
них находится в компетенции грамотного 
специалиста организации или физическо-
го лица – налогоплательщика. 

К активному виду оптимизации можно 
отнести специфические методы планиро-
вания деятельности организации, заклю-
чающиеся в активных, волевых действиях 
ее должностных лиц, направленных на 
минимизацию налогов. 

С учетом вышеизложенного можно вы-
вести формулу оптимизации налогообло-
жения, под которой понимаются: 

— оптимизация системы налогообло-
жения на начальной стадии бизнеса; 

— планирование и оценка налоговых 
рисков с учетом разъяснений Минфина 
России и налоговых органов; 

— сопровождение и анализ сложных 
сделок с целью планирования и исключе-
ния негативных налоговых последствий; 

— оценка хозяйственных договоров с 
точки зрения налоговых рисков; 

— разработка хозяйственных договоров 
и прочей документации с целью снижения 
налоговых рисков; 

— мониторинг действий налоговых ор-
ганов при проведении налоговой провер-
ки на предмет соблюдения налогового за-
конодательства; 

— профессиональная подготовка воз-
ражений по акту налоговой проверки и их 
защита в налоговых органах; 

— грамотное ведение дел в суде по ос-
париванию решений налоговых органов с 
учетом сложившейся судебной практики. 

Процесс работы по созданию и внедре-
нию системы оптимизации налогообло-
жения в уже действующей организации 
должен как минимум включать следую-
щие этапы: 

— проверка бухгалтерского и налогово-
го учета, базы хозяйственных договоров и 
первичных документов; устранение обна-
руженных ошибок; обеспечение необхо-
димого объема и качества первичных до-
кументов; 

— разработка собственно системы оп-
тимизации налогообложения, которая 
может предусматривать разделение функ-
ций бизнеса хозяйствующего субъекта ме-
жду несколькими структурными подраз-
делениями и (или) ликвидацию лишних 
звеньев бизнес-процессов; 

— обновление и оптимизация договор-
ной базы, внутренних организационных 
документов организации, создание систе-
мы автономного внутреннего контроля; 
разработка новых форм договорных от-
ношений с контрагентами; 

— разработка необходимых инструмен-
тов регулирования равномерности и раз-
меров уплаты налогов для созданной сис-
темы оптимизации. 

Наиболее цивилизованным способом 
оптимизации налогов следует признать 
легальную оптимизацию, которая основа-
на на корректировке хозяйственной дея-
тельности и методов ведения учета и ис-
пользовании возможностей, предостав-
ленных законодательством. Но при рас-
смотрении правомерности любого юриди-
ческого действия необходимо выяснить 
его соответствие Конституции Российской 
Федерации. 

Статья 57 Конституции Российской Фе-
дерации устанавливает, что «каждый обя-
зан платить законно установленные нало-
ги и сборы» [1]. Таким образом, основной 
закон страны относит уплату налогов в 
бюджет к обязанностям всех налогопла-
тельщиков. Это во многом обуславливает-
ся тем, что от своевременности и полноты 
сбора налогов зависит наполняемость 
бюджетов различных уровней, что в свою 
очередь влияет на стабильность выплат 
заработной платы, пенсий, дотаций, соци-
альных пособий малоимущим. 

В то же время, учитывая, что налог яв-
ляется формой безвозмездного изъятия 
части собственности хозяйствующего 
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субъекта (ст.8 НК РФ) [2], а Конституция 
Российской Федерации устанавливает 
право каждого иметь в собственности 
имущество (ст. 35) и закрепляет право ка-
ждого защищать свои права и свободы 
всеми способами, не запрещенными зако-
ном (ст. 45), специалисты делают вывод, 
что… законодательство РФ признает право 
плательщика налогов (собственника де-
нежных средств, полученных от осуществ-
ления определенной хозяйственной дея-
тельности) на реализацию мер защиты 
права собственности, в том числе и на дей-
ствия, направленные на уменьшение на-
логовых обязательств. 

Итак, в рамках легального варианта оп-
тимизации налогов можно выделить 
внешние и внутренние факторы (рис. 1). 
В отличие от внешних факторов оптими-
зации внутренние менее рискованны. Их 
можно использовать внутри уже сущест-
вующей организации, не изменяя ее вида 
деятельности и места регистрации. Речь 
идет о таких факторах, как выбор учетной 
политики, эффективное использование 
оборотных средств начислением аморти-
зации, льгот, включая налоговые кредиты 
(отсрочки взимания налогов), и прочих 
налоговых освобождений. 

 
Рис. 1. Факторы налоговой оптимизации 

 
Обзор применяемых систем налогооб-

ложения, особенности уплаты налогов и их 
совокупный уровень в каждой системе, их 
динамическая оценка, сопоставление меж-
ду собой и расчет стартовой эффективности 
позволяют разработать достаточно универ-
сальные практические рекомендации для 
широкого круга пользователей. Остальные 
внешние факторы оптимизации налогово-
го менеджмента (выбор юрисдикции, орга-
низационно-правовой формы, состава уч-
редителей, вида деятельности и стратегии) 
не поддаются обобщению, индивидуальны 
в каждом конкретном случае и могут рас-
сматриваться главным образом в консал-
тинговой практике. 

Представляется гораздо более эффек-
тивным с точки зрения долгосрочного раз-
вития бизнеса построение общей модели 
оптимизации налогообложения в зависи-
мости от вида деятельности организации и 
осуществление в соответствии с этой моде-
лью конкретных действий, в том числе по 
минимизации налогообложения. 

Оптимизируя налогообложение на 
предприятиях малого бизнеса, возможно 

получить максимальную выгоды при ис-
пользовании специальных налоговых ре-
жимов. Это наглядно можно увидеть на 
примере анализа предприятия ООО «Ме-
ридиан». 

ООО «Меридиан» осуществляет пред-
принимательскую деятельность в сфере 
розничной торговли через магазин, общая 
площадь торгового зала которого составля-
ет 100 кв. м. 

По итогам девяти месяцев валовая вы-
ручка за 2009 г. составили 252 тыс. руб., 
ФОТ — 50 тыс. руб. 

Остаточная стоимость нематериальных 
активов и основных средств составила ме-
нее 100 млн руб. Среднесписочная числен-
ность работников составляет 20 человек. 

Рассмотрим формирование финансового 
результата на условных цифрах при раз-
личных системах налогообложения, начав 
со стандартной системы (табл. 1). Мы ви-
дим, что при использовании стандартной 
системы налогообложения налоговые из-
держки фирмы составили 63 152,54 руб., 
т. е. 29,57 % от выручки фирмы. 
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Таблица 1 
Расчет финансового результата  

при стандартной системе налогообложения, руб. 
 

№ 
п/п 

Наименование показателя Расчет фин. 
результата 

Алгоритм  
расчета 

Налоговые 
издержки 

1 Доходы от реализации 252 000 — — 
2 НДС (начисленный) 38 440,68 с.1 × 18/118 38 440,68 
3 Выручка от реализации 213 559,32 с. 1 – с. 2 213 559,32 
4 Расходы от реализации 163 000 с. 4.1 + с. 4.2 +с. 

4.3 
163 000 

4.1 ФОТ 50 000 — — 
4.2 Страховые взносы во внебюджетные 

фонды 
13 000 с. 4.1 × 26 % 13 000 

4.3 Материальные затраты 100 000 — — 
5 Прибыль от реализации 50 559,32 с. 3 – с. 4 50 559,32 
6 Налог на имущество организации 2000 — 2000 
7 Прибыль до н/о 48 559,32 с. 5 – с. 6 48 559,32 
8 Налог на прибыль 9 711,86 с. 7 × 20 % 9 711,86 
9 ИТОГО налогов   63 152,54 

 
Теперь для сравнения рассмотрим тен-

денции изменения совокупных налоговых 
издержек и финансового результата для 
упрощенной системы налогообложения 
(табл. 2). Как известно, данный налоговый 

режим допускает два варианта налогооб-
ложения, а именно:  

1. «Доходы».  
2. «Доходы, уменьшенные на величину 

расходов». 
Таблица 2  

Расчет финансового результата при УСН, руб. 
 

№ 
п/п 

Наименование показателя Расчет фи-
нансового 
результата 

Алгоритм рас-
чета 

Налоговые 
издержки 

Вариант 1 «Доходы» 
1 Валовая выручка 252 000   
2 Страховые взносы во внебюджетные 

фонды  
— — — 

3 ФОТ 50 000   
4 Единый налог 15 120 с. 1×6 %  
5 Налог к уплате 7560 с. 4×50 % (т. к. с. 2 

составляет более 
50 % от с. 4) 

7560 

6 ИТОГО налогов   7560 
Вариант 2 «Доходы, уменьшенные на величину расходов» 
7 Материальные расходы 100 00   
6 Единый налог 35 850 (с. 1 – с. 2 –с. 3-с. 

7) ×15 % 
13 350 

7 ИТОГО налогов   13 350 

 
Итак, из представленных данных (см. 

табл. 2) можно сделать вывод о том, что 
использование УСН «Доход» является для 
предприятия наиболее выгодным, так как 
разница между единым налогом, который 
подлежит уплате в бюджет, между двумя 
вариантами УСН составляет 5 790 руб., 
предприятие сможет сэкономить данную 
сумму. Если же данные показатели срав-
нить со стандартной системой налогооб-
ложения, тогда получится, что примене-

ние УСН выгоднее при любом варианте: 
1. «Доход» — 55592,54 руб. 2. «Доходы, 
уменьшенные на величину расходов» — 
49802,54. 

В налоговой системе РФ также сущест-
вует еще один специальный режим нало-
гообложения, такой как единый налог на 
вмененный доход (ЕНВД). Рассмотрим 
формирование финансового результата на 
условных цифрах при ЕНВД (табл. 3). 
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Таблица 3 
Расчет финансового результата при ЕНВД, руб. 

№ п/п Наименование 
показателя 

Расчет фи-
нансового 
результата 

Алгоритм расчета Налоговые 
издержки 

1 Площадь торгового 
зала 

100 м2   

2 Вмененный доход 489 510 1800×100×3×1,295×0,7 
К1 = 1,295; К2 = 0,7 

 

3 Вмененный налог 73 426,5 с. 2×15 %  
4 ФОТ 50 000   
5 Страховые взносы 

во внебюджетные 
фонды 

13 000 с. 4×26 %  

6 Налог к уплате в 
бюджет 

60 426,5 с. 3 – с. 5 60 426,5 

7 ИТОГО налогов   60 426,5 

 
Подводя итог, можно сделать вывод, 

что для данной организации наиболее вы-
годным режимом налогообложения будет 
являться УСН «Доход», так как уплата на-
лога при ЕНВД составит 60 426,5 руб., что 
на 52866,5 руб. больше, чем при УСН «До-
ход». 

Для наглядности сравним показатели и 
отклонения по специальным режимам по 

отношению к стандартной системе нало-
гообложения (табл. 4.) 

Данные исследования зарегистриро-
ванных предприятий малого бизнеса и 
индивидуальных предпринимателей (ИП) 
Краснодарского края, находящихся на 
специальных режимах, можно предста-
вить в следующем виде (табл. 5). 

Таблица 4 
Сравнительная оценка систем налогообложения 

 

№ 
п/п 

Система налогообложения Показатель, 
руб. 

Отклонения по отношению к стан-
дартной системе налогообложения 
абсолютный, 

руб. 
относительный, 

% 
1 Стандартная система налого-

обложения 
63 152,54 — — 

2 УСН «Доход» 4560 55592,54 12 
3 УСН «Доходы, уменьшенные 

на величину расходов» 
13350 49802,54 21 

4 ЕНВД 60 426,5 2726,04 96 

 
Таблица 5 

Анализ зарегистрированных предприятий малого бизнеса и индивидуальных 
предпринимателей Краснодарского края, ед./чел. 

 
На-

имено-
вание 
пока-

зателя 

2007 2008 
Всего в т. ч. Всего 
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ЕНВД 173 357 21 109 12,18 152 248 87,82 192 127 21 709 11,3 170 418 88,7 
УСН 51750 17628 34,06 34122 65,94 80 054 28 123 35,13 51 931 64,87 

ЕСХН 10 545 3 482 33,02 7 063 66,98 10 587 2 961 27,97 7 626 72,03 

 
Из представленных выше данным мы 

видим, что наибольшее число зарегистри-
рованных организаций и индивидуальных 
предпринимателей находится на ЕНВД.  
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По отношению к 2007 г. в 2008-м их общее 
количество возросло на 18770 (соответст-
венно организации на 600 и 18170 индиви-
дуальных предпринимателей соответствен-
но), т. е. рост произошел на 11 %. В то же 
время число зарегистрированных предпри-
ятий и ИП, находящихся на УСН, возросло 

на 28304 (в т. ч. организаций — 10495 и ИП 
— 17809), значит, рост произошел на 55 %. 
Также произошел рост зарегистрированных 
организаций и ИП, находящихся на ЕСХН, 
на 42, однако организаций, находящихся на 
ЕСХН, стало меньше на 512, но увеличилось 
количество ИП на 563 (рис. 2). 

 
Рис. 2. Динамика зарегистрированных предприятий малого бизнеса и ИП  

в Краснодарском крае, ед./чел. 
 

Для более полной картины нам необхо-
димо сравнить уровень доходов получае-

мых от специальных режимов в бюджеты 
(табл. 6 и рис. 3). 

Таблица 6 
Анализ поступлений налоговых платежей в бюджеты, тыс. руб. 

 

 
 Н

а
и

м
ен

о
в

а
н

и
е 

 
п

о
к

а
за

те
л

я
 

Годы 
2007 2008 

Всего 

в т. ч. 

Всего 

в т. ч. 
организации ИП организации ИП 

а
б

со
л

ю
т-

н
ы

й
 п

о
к

а
-

за
те

л
ь

 

о
тк

л
о

н
ен

и
я

 
о

тн
. 

п
о

к
, 

 
%

 

а
б

со
л

ю
т-

н
ы

й
 п

о
к

а
-

за
те

л
ь

 

о
тк

л
о

н
ен

и
я

 
о

тн
. 

п
о

к
,,

 %
 

а
б

со
л

ю
т-

н
ы

й
 п

о
к

а
-

за
те

л
ь

 

о
тк

л
о

н
ен

и
я

 
о

тн
. 

п
о

к
, 

 
%

 

а
б

со
л

ю
т-

н
ы

й
 п

о
к

а
-

за
те

л
ь

 

о
тк

л
о

н
ен

и
я

 
о

тн
. 

п
о

к
,,

 %
 

ЕНВД 
3614 
957 

1624724 44,94 
199023

3 
55,06 

4217 
442 

1826 
028 

43,3 
2391 
414 

56,7 

УСН 2841917 1870186 65,81 971731 34,19 
4613 
639 

2909 
602 

63,07 
1704 
037 

36,93 

ЕСХН 438 079 328 989 75,1 
109 
090 

24,9 381 280 266 900 70 114 380 30 

 
Из приведенных выше данных можно 

сделать вывод, что предприятия и инди-
видуальные предприниматели, находя-
щиеся на УСН, в 2008 г. по отношению к 
2007-му г. принесли больше налоговых 
сборов, чем другие организации и инди-
видуальные предприниматели, находя-
щиеся на иных специальных режимах. До-
ход в бюджет по УСН составил 1771722 тыс. 

руб. (в т. ч от организаций — 1039416 тыс., 
ИП — 792306 тыс.), доход по ЕНВД соста-
вил 602485 тыс. руб. (в т. ч. организаций 
201304 тыс., ИП — 401181 тыс.), доход по 
ЕСХН снизился на 56799 тыс. руб. (в т. ч. 
поступления от организаций снизились  
на 62089 тыс., а ИП возросли на 
5290 тыс.). 
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Рис. 3. Динамика поступлений налоговых платежей в бюджеты, тыс. руб. 
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