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На сегодняшний день актуальность 
практического решения вопроса подго-
товки высококвалифицированных спе-
циалистов по налоговому консультирова-
нию встала достаточно остро. Налоговые 
консультанты занимают опосредованно 
промежуточное положение между госу-
дарством и налогоплательщиком, и в сво-
ей деятельности должны руководствовать-
ся в первую очередь интересами государ-
ства. В противном случае не исключено 
нарушение действующего налогового за-
конодательства клиентами, следующими 
советам неправильно ориентированных 
консультантов.  

Исходя из этого постулата, предложен 
основной методологический подход, кото-
рый ориентирован на специальную подго-
товку налоговых консультантов, задачу 
обучения которых, по нашему мнению, 
должны решать высшие учебные заведе-
ния, выпускающие специалистов требуе-
мой квалификации, а также осуществ-
ляющие дополнительное образование и 
переподготовку. 

Проведѐнное исследование показало, 
что значительная часть налоговых кон-
сультантов в Российской Федерации не 
имеет профильного образования. В сло-
жившейся ситуации необходима разра-
ботка мер по подготовке и переподготовке 
высокопрофессиональных специалистов 
по данному направлению.  

Развитие профессионального ресурса 
налоговых консультантов в нашей стране 
осуществляется через систему обучения, 
включающую довузовскую подготовку, 
обучение в вузе, повышение квалифика-
ции и переподготовку. Следует отметить, 
что в настоящее время практически в каж-
дом экономическом вузе имеет место под-
готовка экономистов по специальности 
«Налоги и налогообложение». Однако 
только в некоторых из них в соответствии 
с Государственным общеобразовательным 
стандартом высшего профессионального 
образования (ГОС ВПО), начиная с 
2003 г., осуществляется специализация 
подготовки по двум направлениям:  
«Налоговое администрирование» и  
«Налоговое консультирование». Что каса-
ется первого направления, то оно особых 
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проблем не вызывает, так как по нему тра-
диционно готовят кадров для налоговых 
органов. Если говорить о втором — здесь 
ситуация достаточно сложная, что объяс-
няется спецификой деятельности будущих 
специалистов, фактическим отсутствием 
методологической и учебно-методической 
базы, ограниченным кругом специально 
подготовленных преподавателей, а глав-
ное — не до конца установившимся стату-
сом налогового консультанта [1]. 

Учитывая, что по специальности  
«Налоги и налогообложение» предусмот-
рены две специализации — «Налоговое 
администрирование» (налоговый служа-
щий) и «Налоговое консультирование» 
(налоговый консультант), следует сказать 
об особенностях и различиях в подготовке 
указанных специалистов [2]. К особенно-
стям рассматриваемой системы подготов-
ки относятся: построение образовательно-
го процесса на основе модели специалиста 
— налогового служащего или налогового 
консультанта, гибкая система организации 
учебного процесса, включение в образова-
тельный процесс носителей профессио-
нальной культуры, разработка и использо-
вание в учебном процессе оригинальных 
учебно-методических материалов.  
Также играет большую роль и осуществ-
ление подготовки по новым специально-
стям, необходимым для консалтинговых 
фирм, сочетание в учебной деятельности 
теоретических и практических основ ад-
министративной налоговой деятельности 
и консультирования в области налогооб-
ложения. 

Анализируя требования, установленные 
ГОС ВПО для квалификации специалист 
по налогообложению специальности 
080107 (до 2006 г. 351200) «Налоги и на-
логообложение», следует обратить внима-
ние на то что эта специальность была ут-
верждена приказом Министерства образо-
вания России № 686 от 02.03.2000, учи-
тывая возросшую потребность в специали-
стах по налогообложению. Квалификация 
выпускника — экономист, специалист по 
налогообложению. Нормативный срок ос-
воения основной образовательной про-
граммы подготовки специалиста по нало-
гообложению при очной форме обучения 
5 лет [3]. В соответствии с ГОСом профес-
сиональная деятельность специалиста 
осуществляется во всех звеньях налоговой 
системы на федеральном, региональном и 
местном уровнях, в государственных уч-
реждениях и организациях всех форм соб-

ственности. Направлена на профессио-
нальное обслуживание функционирова-
ния хозяйствующих субъектов всех право-
вых форм собственности, сферы бюджета; 
организацию контрольной работы с нало-
гоплательщиками; взаимодействие с на-
логовыми органами зарубежных стран. 

Во Всероссийской государственной на-
логовой академии (ВГНА) Минфина Рос-
сии в рамках специализации «Налоговое 
консультирование» предусмотрено изуче-
ние специальных дисциплин в объеме 
812 часов, в частности: «Налогообложение 
некоммерческих организаций», «Право-
вое регулирование банковских и валютных 
операций», «Налогообложение индивиду-
альных предпринимателей», «Прогнози-
рование и планирование в налогообложе-
нии», «Организация и методика налогово-
го консультирования», «Договорное пра-
во», «Деловое общение». Предлагаемый 
перечень дисциплин несколько отличает-
ся от ГОСа: дополнительные курсы, как 
показала практика обучения, углубляют 
знания в области налогообложения орга-
низаций и физических лиц, а также в об-
ласти осуществления консультационной 
деятельности. 

Исходя из сущности налогового кон-
сультирования как нового вида деятельно-
сти в российской практике, особо выделе-
на дисциплина «Организация и методика 
налогового консультирования», позво-
ляющая раскрыть специфику будущей 
деятельности выпускников. Предусматри-
вается большее количество учебных часов, 
ориентация на деловые игры и другие ви-
ды активного обучения.  

Особое внимание уделяется преподава-
нию дисциплины «Прогнозирование и 
планирование в налогообложении».  
Эта дисциплина состоит из двух самостоя-
тельных блоков: планирование налоговых 
поступлений на макроуровне (для налого-
вых органов) и налоговое планирование  
в организации (микроуровень), что явля-
ется одним из главных направлений прак-
тической деятельности налогового кон-
сультанта при оказании соответствующих 
услуг клиенту. 

Кроме того, предусмотрена дисциплина 
«Деловое общение», необходимая не 
только для внешних налоговых консуль-
тантов, но и для специалистов, которые 
будут заниматься вопросами налогообло-
жения и налоговой оптимизации непо-
средственно в своих организациях (внут-
ренний налоговый консультант). 
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Для перечисленных специалистов при-
обретение углубленных знаний по отдель-
ным аспектам хозяйственной деятельно-
сти предприятий обеспечивает изучение 
таких дисциплин, как «Правовое регули-
рование банковских и валютных опера-
ций», «Договорное право». 

Спецкурсы «Налогообложение неком-
мерческих организаций» и «Налогообло-
жение индивидуальных предпринимате-
лей» способствуют детализации вопросов 
исчисления и уплаты налогов специфиче-
скими категориями налогоплательщиков, 
применения ими различных налоговых 
режимов. 

Учитывая новизну специализации  
«Налоговое консультирование» и отсутст-
вие в связи с этим аналитического обоб-
щающего материала подготовки специа-
листов данного профиля, в рамках нашего 
исследования основное внимание было 
уделено методологическим основам фор-
мирования модели подготовки специали-
ста по налоговому консультированию на 
базе опыта ВГНА Минфина России.  
Следует особо подчеркнуть, что учесть все 
детали изменений, происходящих во 
внешней среде современной системы под-
готовки специалистов высшей квалифи-
кации, невозможно, поэтому для ее даль-
нейшего анализа применены символиче-
ские модели, выступающие в виде харак-
теристики специалиста. 

Применение моделей и статистических 
методов нашло широкое использование  
в исследовании социальных систем, в том 
числе и систем образования. Одной из ос-
новополагающих для оптимизации всего 
процесса подготовки специалиста являет-
ся модель его будущей деятельности, на 
основе которой также в виде модели стро-
ится содержание обучения, его техноло-
гии, организация, формируется необходи-
мая техническая инфраструктура. 

В нашем случае речь идет о формиро-
вании модели специалиста по налоговому 
консультированию на основе модели его 
деятельности. Разработка такой модели 
основана на программно-целевом методе, 
который предполагает постоянную ориен-
тацию на конечную цель — подготовку 
квалифицированного конкурентоспособ-
ного специалиста. 

Для создания модели деятельности 
специалиста по налоговому консультиро-
ванию необходимо: определить область 
деятельности специалиста; установить 
круг должностей, которые специалист мо-

жет замещать; выявить обобщенные тру-
довые функции, свойственные установ-
ленным должностям; проанализировать 
структуру труда; определить профессио-
нальные функции. 

Для получения студентами практиче-
ских знаний, умений и навыков в будущей 
профессии предложено дополнить основ-
ное содержание обучения данной специ-
альности дисциплинами вузовского (ва-
риативного) компонента, набором допол-
нительных дисциплин, которые имеют ха-
рактер общепрофессиональных и специ-
альных («консультационный блок»).  
Дисциплины этого блока, в свою очередь, 
предложено выстраивать в рабочем учеб-
ном плане по принципу систематичности 
и последовательности в усвоении знаний 
студентами и с учетом междисциплинар-
ных связей между ними. Поскольку ко-
нечной целью подготовки специалиста — 
налогового консультанта является форми-
рование у него навыков выработки реко-
мендаций по снижению налоговых издер-
жек клиента, то предусмотрена соответст-
вующая последовательность дисциплин  
и очередность их изучения. Предлагается 
изучение таких дисциплин специализа-
ции, как «Налогообложение некоммерче-
ских организаций», «Организация и мето-
дика налогового консультирования», 
«Прогнозирование и планирование в на-
логообложении» и «Арбитражная практи-
ка разрешения налоговых споров», что, на 
наш взгляд, необходимо предусмотреть  
в заключительном учебном семестре. 
Кроме этих дисциплин, считаем целесооб-
разным, учитывая специфику деятельно-
сти налоговых консультантов, ввести но-
вую дисциплину и назвать ее «Налоговые 
риски». Преподавание этой дисциплины 
поможет будущим консультантам полу-
чить теоретические знания и практиче-
ские навыки в особо сложных сферах дея-
тельности, связанных с возможностью 
клиента понести финансовые потери по 
причине неквалифицированного совета 
консультанта, а также из-за обстоятельств, 
от него не зависящих и т. п. [4]. Изучение 
этой дисциплины позволит избежать не-
желательных последствий, вызванных не 
только субъективными факторами, но, что 
не менее важно, и объективными. 

Введение в содержание учебного про-
цесса при подготовке специалистов по 
специальности «Налоги и налогообложе-
ние» специализации «Налоговое консуль-
тирование», опирающейся на  
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современные активные методы обучения  
и разработанные учебно-методические и 
учебно-практические материалы, ориен-
тированные на усиление мотивации обу-
чения со стороны студентов, будет способ-
ствовать успешному решению проблемы 
дальнейшего развития рынка услуг нало-

гового консультирования в нашей стране  
и уменьшению влияния негативной сто-
роны современной системы налогового 
консультирования, обусловленной недос-
таточным уровнем компетентности ее спе-
циалистов. 
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