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Сегодня ситуация на российском Кавка-

зе крайне противоречива. В северокавказ-
ских республиках самый высокий в России 
уровень безработицы, дотационности ре-
гиональных бюджетов, один из самых 
низких уровней жизни населения. Одно-
временно именно здесь вызванные миро-
вым и отечественным кризисом экономи-
ческие и социальные потрясения натолк-
нулись на удивительную живучесть эко-
номик северокавказских республик. В еѐ 
основе оказалось такое статистически пока 
не наблюдаемое социально-
экономическое явление, как этноэконо-
мика [13]. Налицо также самая здоровая 
по отношению ко всем регионам России 
демографическая ситуация. Уникален и 
опыт стремительного возрождения соци-
ально-экономической жизни Чеченской 
Республики, до основания разрушенной 
прокатившимися здесь в последние два 
десятилетия войнами. Этот опыт особенно 
показателен и характерен на фоне угаса-
ния экономической жизни в ряде регио-
нов России, где без военных действий не-
когда тучные поля заросли сорняками, ос-
тановлены и разорены заводы, а элемен-
тарная жизнь в поселениях практически 
замирает.  

Эти и другие разновекторные процессы, 
на наш взгляд, указывают на то, что вос-
производственный процесс в этом россий-
ском макрорегионе Кавказа стал входить в 
какую-то неопределѐнную зону, которую 
можно сравнить с известной в науке точ-
кой бифуркации, в которой события могут 
развиваться непредсказуемым образом. 
С одной стороны, ситуация может резко 
качнуться в сторону дальнейшего ухудше-
ния, особенно в условиях мирового кризи-
са и ослабления по этой причине центра-
лизованной поддержки бюджетов респуб-
лик, имеющей сегодня решающее значе-
ние. А с другой — налицо признаки глу-
бинных процессов, обладающих явным 
потенциалом роста, всплески энергии ко-
торого мы наблюдаем не только на самом 
Кавказе, но и далеко за его пределами.  
В частности, представители кавказских 
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народов занимают далеко не последние 
места в бизнес-среде.  

На этом фоне весьма интересно то, что 
предлагаемые со стороны России сегодня 
наиболее крупные важные проекты на 
Кавказе носят туристский характер.  
Например, и сочинская зимняя Олимпиа-
да 2014 г., и проект образования нового 
Северокавказского округа нацелены пре-
жде всего на успех в деле создания регио-
нальных туристских продуктов (турпро-
дуктов). Только один основывается на ту-
ристских ресурсах Западного Кавказа,  
а второй Северо-Восточного.  

Характерно, что Сочи, как и северокав-
казские республики, дотационен, а его по-
пулярность как курорта, особенно в по-
следнее десятилетие, резко упала [12]. 
Этот имиджевый для современной России 
проект оказался весьма сложным и доро-
гостоящим. По существу, это первый 
крупномасштабный международного 
уровня проект создания современной Рос-
сией такого популярного в мире турист-
ского продукта, как Олимпийские игры. 
При этом важно учесть не столько то, что 
олимпийский турпродукт создаѐтся и реа-
лизуется как международный, сколько то, 
что прямым собственником всего техноло-
гического пакета этого турпродукта  
(Технические условия организации и про-
ведения Олимпиады) является Междуна-
родный олимпийский комитет (МОК) [8]. 
Россия, как и другие страны, принимаю-
щие Олимпийские игры, лишь на время 
подготовки проведения Олимпиады полу-
чила некоторые права на использование 
технологии создания этого турпродукта. 
Но на строго определѐнных условиях. Для 
того чтобы этот проект получился, Россия 
оказалась вынужденной вкладывать в него 
значительную часть бюджета всей страны. 
Объѐмы необходимых ресурсов превысили 
триллион рублей и продолжают нарас-
тать [8]. Естественно, что данный олим-
пийский проект по понятным причинам 
находится под пристальным вниманием 
мировой общественности, которая уже на-
чала проявлять некоторое беспокойство 
из-за несовершенства методов его разра-
ботки и реализации [17]. 

Характерно, что А. Хлопонин, считая 
важным «сосредоточиться на следующих 
задачах по развитию Северного Кавказа — 
топливно-энергетический комплекс, ту-
ризм и отдых, агропром и образова-
ние» [14], во главу угла развития эконо-
мики нового Северокавказского округа 

фактически ставит именно туризм. И пре-
жде всего потому, что его потенциал по 
оценке первого северокавказского пол-
преда «не сопоставим ни с каким другим 
на территории России». При этом, по его 
словам, речь идет не только о создании 
горнолыжных курортов, но и о «развитии 
здравниц и санаториев», которые «в со-
ветское время были наиболее востребо-
ванными в стране» [15]. 

То, что экономический характер основ-
ных российских проектов на Кавказе сего-
дня оказался по существу туристским, по-
видимому, далеко не случайно. Уровень 
развития туризма в современных государ-
ствах и межгосударственных цивилизаци-
онных образованиях всѐ больше становит-
ся своеобразной «лакмусовой бумажкой» 
соответствия экономик и государственного 
устройства этих стран и образований со-
временным требованиям развитости.  
И в этом смысле соответствия этих стран 
первоначальному этапу постиндустриаль-
ного развития. Не случайно перечни раз-
витых стран и туристских держав практи-
чески совпадают. К тому же, как показы-
вают, например, исследования имиджа 
современных государств, именно сегодня 
показатель «туристская привлекатель-
ность страны» вышел на первое место. 
Так, при попытке определить имидж или 
сравнительную стоимость репутации стра-
ны, на основе шести главных факторов,  
по определению британского исследовате-
ля Саймона Анхольта, на первую позицию 
твѐрдо выходит «туристская привлека-
тельность». А уж потом такие факторы, 
как «человеческий капитал, качество экс-
портируемых товаров, справедливость 
правительства, привлекательность культу-
ры и спорта, а также инвестиционная при-
влекательность и привлекательность стра-
ны как места постоянного жительства» [4]. 

Вместе с тем, на наш взгляд, ставка на 
туризм в современной России, особенно на 
Кавказе, таит в себе серьѐзные риски  
и проблемы. Это обусловлено тем, что ту-
ризм, преимущественно внутренний, ко-
торый был наиболее развит в советское 
время, сегодня в экономике страны прак-
тически деградировал, в первую очередь  
в результате относительно быстрого паде-
ния уровни жизни основной массы насе-
ления страны [9]. В то же время в разви-
тых странах и одновременно туристских 
державах мира именно относительно вы-
сокий уровень жизни населения собствен-
но и является современной  
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экономической основой развития туризма. 
А туризм в свою очередь мощно генериру-
ет развитие многих других связанных  
с ним современных отраслей, прежде всего 
в развитых странах мира. При этом тури-
стская привлекательность России является 
одним из самых слабых еѐ мест, судя по 
неуклонному сокращению в последние го-
ды объѐмов въездного туризма в нашу 
страну. А по результатам 2009 г. эти объѐ-
мы вообще обрушились, сократившись на 
17 % [2]. Поэтому для того, чтобы россий-
ско-кавказские здравницы оказались сно-
ва востребованными, как «в советское 
время», как того желает А. Хлопонин, не-
обходимо, чтобы как минимум экономи-
ческие возможности основной массы на-
селения России оказались хотя бы сопос-
тавимы в отношении доступности туризма 
со временами СССР. Это основное эконо-
мическое условие возрождения турист-
ской привлекательности России. Ибо если 
75 % населения нашей страны сегодня ут-
ратили экономические возможности пу-
тешествовать даже по своей стране, то о еѐ 
туристской привлекательности говорить 
не приходится. В развитых европейских 
государствах картина зеркально противо-
положная, около 70—80 % населения этих 
стран имеют экономические возможности 
активно путешествовать [2]. Туристской 
привлекательности России в этих условиях 
просто не будет по определению, ввиду 
падения туристской подвижности населе-
ния и экономической невостребованности 
по этой причине отечественных турпро-
дуктов. А для международного туризма, 
как свидетельствует мировой опыт, дорогу 
прокладывает прежде всего отечествен-
ный туризм, но ни как не наоборот.  
Отдельные эксклюзивные турпродукты на 
территории страны мало что меняют. 
Кроме того, помимо экономических воз-
можностей населения, для туризма в усло-
виях глобализации всѐ более возрастаю-
щую роль играет конкурентоспособность 
турпродуктов, создаваемых и реализуемых 
в любой точке земного шара. Отсюда севе-
рокавказский турпродукт и олимпийский 
сочинский должны быть сегодня такими 
же конкурентоспособными, как турпро-
дукт Франции, Италии, Испании, Южной 
Кореи, Китая, Канады, США и других со-
временных туристских держав мира. 
Только в этом случае здравницы и санато-
рии Северного Кавказа и Сочи действи-
тельно могут стать «наиболее востребо-
ванными в стране». 

Будет также уместно отметить, что в 
России туризм до сих пор остаѐтся факти-
чески не оформленным в самостоятель-
ную и целостную отрасль экономики стра-
ны. В отличие от России в развитых стра-
нах туризм рассматривается не только как 
целостная, но уже и как важнейшая бюд-
жетообразующая отрасль [1]. При всех 
различиях в нюансах систем управления 
развитием туризма в различных государ-
ствах эта отрасль рассматривается как са-
мостоятельная, опирающаяся при этом на 
специально разработанную для нужд ту-
ристской экономики обширную и досто-
верную статистику, без которой нормаль-
ное управление этой сферой экономики 
невозможно. У нас же пока всего этого нет. 
Нет не только достоверной статистики ту-
ризма, но более чем в трети субъектов фе-
дерации вообще отсутствуют какие-либо 
управляющие структуры по развитию ту-
ризма на этих территориях [5]. Более того, 
управление развитием данной отрасли до 
сих пор размыто между рядом постоянно 
меняющихся ведомств. То туризмом за-
нималось Минэкономразвитие РФ, то он 
выделялся в самостоятельное ведомство, 
то вновь отошѐл к компетенции нового 
Министерства спорта, туризма и моло-
дѐжной политики. Кстати сказать, дея-
тельностью здравниц, санаториев, отно-
сящихся в мировом туризме к лечебному 
туризму, у нас занимается Минздравсоц-
развитие, а не Федеральное агентство  
по туризму Минспортуризма. Такая неус-
тойчивая, рыхлая система управления ту-
ризмом в стране усугубляется ещѐ и тем, 
что зачастую многие крупные, известные 
санатории и здравницы как объекты попу-
лярного в мире лечебного туризма во мно-
гих случаях в ходе поспешной приватиза-
ции перешли в разряд так называемых не-
профильных активов крупных частных 
корпораций. В основном сырьевого секто-
ра экономики, как порой обременитель-
ные «довески», особенно в кризисный  
период. 

В этих условиях А. Хлопонину на  
Северном Кавказе, как впрочем, феде-
ральному центру и в Сочи, будет весьма не 
просто не только вовлечь российский ка-
питал в разработку и успешную реализа-
цию конкурентоспособных турпродуктов  
в этих регионах, но и во взаимосвязанные 
с туризмом основные его отрасли-
партнѐры. Таковыми отраслями, как  
известно, являются культура, образова-
ние, здравоохранение, транспорт,  
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строительство, связь, АПК, торговля, об-
щественное питание и др. Плюс, естест-
венно, все системы информационного, 
банковского, страхового и прочего обеспе-
чения турпотоков. Включая обязательное 
подключение туристских дестинаций  
к системам безопасности отечественного и 
мирового уровня. Без этого они в совре-
менных условиях просто не будут востре-
бованными, а тем более популярными [11]. 

Говоря о современных условиях, мы 
имеем в виду не только уже вполне зримое 
начало движения современных государств 
к «постиндустриальному обществу 
ХХI в.» [6], проявляющееся не только  
в глобализации, информатизации, но и 
мировом кризисе. Несомненно, что по-
следний затруднит попадание в мейнст-
рим мирового развития многим государ-
ствам. Наступивший мировой кризис мо-
жет оказаться тем своеобразным горлыш-
ком, которое отсеет многие государства от 
формирующегося клуба постиндустриаль-
ных стран. Так как давление непредви-
денных и непредсказуемых обстоятельств 
во временных и пространственных пара-
метрах суженной кризисом части тоннеля 
этого горлышка неизбежно проверит на 
прочность все государственные конструк-
ции современных государственных и меж-
государственных образований. Любые 
слабые звенья в этих конструкциях могут 
обрушить здание государственности лю-
бой страны. Поэтому новые кавказские 
проекты России по своим масштабам, зна-
чимости должны быть адекватными не 
только геополитическим интересам и за-
дачам России на Кавказе и в мире, но  
и как минимум должны обеспечивать по-
вышенную устойчивость экономики всей 
России в этот период развития. Это прида-
ѐт особую значимость этим проектам, так 
как в случае его успешной реализации Рос-
сия может получить хороший долгождан-
ный толчок для своего развития. Вместе  
с тем, если эти проекты не будут успешны, 
то нет никаких гарантий, что они не сыг-
рают для современной России роковую 
роль и не сдетонируют системный коллапс 
для страны, возможно с более тяжѐлыми 
последствиями, чем распад СССР. 

Из всего этого следует, что новые кав-
казские проекты России не только внут-
ренне тесно взаимосвязаны, но их совме-
стная и одновременная реализация обяза-
тельно затронет практически всю сущест-
вующую систему управления экономикой 
страны. В том числе в части переосмысле-

ния важности для развития экономики 
страны значимости самой туристской от-
расли, в частности в Северокавказском ок-
руге, в котором А. Хлопонин впервые в но-
вой российской истории явно выдвигает 
туризм на приоритетные стратегические 
позиции для развития Северокавказского 
региона. Это неизбежно потребует и кор-
ректировки основных инновационных на-
правлений развития экономики страны, 
определенных Президентом России в сво-
ѐм последнем Послании. Среди этих на-
правлений туризма пока нет. Вместо него 
предпочтение отдано производству ле-
карств и медицинского оборудования [16]. 
Эти сферы, по-видимому, более всего ин-
тересуют нынешнее бизнес-окружение ру-
ководства страны. Хотя в развитых стра-
нах мира именно туризму, а не производ-
ству лекарств в основном отдаѐтся пред-
почтение, когда речь идѐт о профилактике 
и реабилитационных факторах оздоровле-
ния населения. Поэтому не случайно насе-
ление развитых стран по своим показате-
лям выглядит гораздо лучше населения 
нашей страны, в том числе и потому, что 
здесь лекарствам зачастую предпочитают 
профилактику и реабилитацию через ту-
ризм. Собственно поэтому туризм и явля-
ется сегодня весьма доходной и одной из 
ведущих отраслей мировой экономики.  

Важно учитывать и то обстоятельство, 
что развитие туризма в нынешней россий-
ской части Кавказа означает привлечение 
сюда не только отечественных, но и меж-
дународных турпотоков. Это неизбежно 
заставит по-новому посмотреть на многое 
в экономической, социальной, политиче-
ской и др. сферах жизни этого региона 
России. В том числе со стороны сотен ты-
сяч зарубежных туристов, которые, конеч-
но, будут сравнивать виденное здесь с тем, 
что они наблюдают в других частях света. 
Естественно, это не может не затронуть все 
стороны жизни в зоне российской части 
Кавказа, и без того сегодня насыщенной 
разнообразными геополитическими, порой 
не всегда дружественными нам новациями. 
Таким образом, хотим мы этого или нет, но 
берясь за проекты туристского характера в 
российской части Кавказа, мы неизбежно 
вовлекаемся в современный активный 
межцивилизационный диалог не только в 
этой части Кавказа, но и на всѐм Большом 
Кавказе. А через него и в мире, так как 
многие текущие и прошлые события на 
Кавказе прямо сопряжены с большинст-
вом современных цивилизационных  



ВЕСТНИК СГУТиКД * 2010 * № 3 (13)  

 

 24 

образований. Тем самым, осознавая это 
или нет, мы фактически берѐм на себя 
инициативу своеобразного возрождения 
уникальной роли Кавказа в качестве одно-
го из современных центров цивилизаци-
онного диалога в развитии человеческого 
общества. Как известно, Кавказ уже не раз 
эту роль играл в истории человечества. 
Например, по Библейским преданиям че-
ловечество спаслось в силу того, что имен-
но на Кавказе в районе горы Арарат Ной 
сумел спасти от всемирного потопа «каж-
дой твари по паре». Именно на Кавказе по 
древнегреческой мифологии человечество 
получило от Прометея в дар огонь, благо-
даря которому человек получил в распо-
ряжение энергию для своего быстрого 
развития. 

И вот сегодня в очень непростых усло-
виях мы оказываемся вынуждены вновь 
взять на себя весьма ответственную и не-
простую роль инициаторов превращения 
Большого Кавказа в своеобразное поле 
межцивилизационного диалога. И что 
принципиально важно — на этом поле и в 
этом диалоге нам предстоит не просто 
вновь доказать свою цивилизационнную 
состоятельность, но и определѐнные пре-
имущества цивилизационного образова-
ния, представляемого нынешней Россией. 
Но только теперь в новых исторических 
условиях и не столько военными, сколько 
крупномасштабными туристскими проек-
тами. Опираясь при этом, прежде всего, на 
способность использовать уникальный ту-
ристский потенциал Кавказа и умение 
создавать конкурентоспособные турпро-
дукты и обустраивать заброшенные сего-
дня регионы в популярные дестинации.  
В этом отношении отечественный опыт 
последних 20 лет оптимизма пока не вну-
шает.  

Весьма интересно, что новые проекты 
России на Кавказе, нацеленные на реше-
ние обострившихся социально-
экономических проблем на Северо-
Восточном и Западном Кавказе, в истори-
чески и геополитически новых условиях 
фактически воспроизводят ситуацию сре-
дины ХIХ в. Тогда Россия также была вы-
нуждена активно заниматься Кавказом в 
ходе своего геополитического развития.  
И также столкнулась с необходимостью 
проведения здесь весьма не простых мер 
из-за того, что Северо-Восточный и За-
падный Кавказ сложно вписывались в со-
циально-экономическую ткань страны то-
го времени [3]. Тогда, например, на Севе-

ро-Восточном Кавказе пришлось искать 
свои способы решения задач. И они были 
решены с пленением Шамиля и его твѐр-
дым переходом со своими народами на 
сторону России [3]. Относительно само-
стоятельно решались задачи на Западном 
Кавказе, в том числе в зоне нынешнего 
Сочинского региона. Правда, в силу ряда 
причин здесь события развивались по дру-
гому сценарию по сравнению с Северным 
Кавказом. Тогда Россия успешно решила 
свои задачи как на Северо-Восточном, так 
и на Западном Кавказе. Характерно, что  
в то время так же, как и сегодня именно 
Западный Кавказ с центром Сочинского 
региона стал полем особо напряженного 
взаимодействия с западными державами. 
Только тогда речь шла о прямом военном 
противоборстве с горцами Западного Кав-
каза и прямой их поддержкой Оттоман-
ской Портой и рядом западных держав [3]. 
А сейчас это противоборство переносится 
в основном в сферу экономического со-
ревнования, причѐм в основном по линии 
туристской экономии. И на это обстоя-
тельство следует обратить самое при-
стальное внимание и его не следует недо-
оценивать. Мы полагаем, что туризм в ми-
ровой экономике всѐ более заметно начал 
оспаривать у войн, как «наиболее распро-
странѐнной формы контакта» [7], пальму 
первенства в отношении глубины и мас-
штабности социально-экономических 
преобразований [10]. 

Таким образом, в рамках новых исто-
рических и геополитических реалий, воз-
можно неожиданно для многих исследо-
вателей, именно туризм, в частности на 
Кавказе, начал выходить на передний 
план. Это весьма серьѐзный структурный 
сдвиг, свидетельствующий о крупных пе-
ременах в мировой экономике, которые 
мы пока недооцениваем. И поэтому ока-
зываемся зачастую даже теоретически не-
подготовленными к таким переменам.  
Отсюда неспособность хотя бы на равных 
участвовать в создании конкурентоспо-
собных турпродуктов масштаба олимпий-
ского, северокавказского и т. д. Из всего 
вышеизложенного, на наш взгляд, можно 
сделать несколько предварительных вы-
водов.  

Во-первых, роль туризма в современ-
ном обществе явно меняется. И, по-
видимому, не случайно эти перемены по 
времени совпадают с началом постиндуст-
риального этапа общественного развития. 
Это явно не простое совпадение.  



ВЕСТНИК СГУТиКД * 2010 * № 3 (13)  

 

 25 

Во-вторых, значимость туризма для раз-
вития Кавказа значительно возрастает. Не 
исключено, что туризм здесь может ока-
заться настоящей локомотивной отраслью 
для экономики этого уникального регио-
на. В-третьих, для того чтобы оба проекта, 
как на Северо-Восточном Кавказе, так и на 
Западном, разработать и успешно реали-

зовать, нужны новые экономические тео-
ретические заделы, в том числе в отноше-
нии природы и значимости туризма.  
И наконец, в-четвѐртых, возможно, что 
для реализации этих проектов понадобят-
ся серьѐзные изменения во всей системе 
управления экономикой современной  
России.  
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