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AnHOoTamua. B crarbe paccmaTtpuBaerca HEOOXOAMMOCTh  PHCK-
OPHEHTHUPOBAHHOTO TOJIXOZla B KOPIIOpAIMM KaK TrapaHTa 3(PdeKTUBHOCTH ee
pasButus. COBpeMEHHBIH YPOBEHb PA3BUTHUS KOPIOPATHBHOU COOCTBEHHOCTH
TpeOyeT yCTaHOBJIEHUSI HHTETPUPOBAHHON cucTeMbI KOHTpPOJIA. OHA BKJIIOYAET B
ce0s1 HECKOJIbKO YPOBHEH: BHEITHUN HE3aBUCUMBIN ayJuT, BHyTpeHHUM ayaut u | Y/IK 338.2
TEKyIIUA BHYTPEHHUH KOHTPOJIb. ABTOPOM CZeJlaH BBIBOJ O TOM, 4YTO (075.8)
3(pdEeKTUBHBIM METOJIOM BHYTPEHHETO0 KOHTPOJI KOPIOPAlUH SBJISAETCA
WHTErpUPOBAHHAsA MOJIEJIb BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, STAllbl KOTOPOH B CTaThe
paccMOTpeHbI 60Jiee TOAPOOHO.

KirroueBbie c10Ba: KOPIOpaTUBHAsA COOCTBEHHOCTh, BHYTPEHHHUH ay/IuT,
BHYTPEHHHUI KOHTPOJIb, PUCK-OPUEHTUPOBAHHBIN MOIXO0JI, MOJEIh BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA.

B ycioBuAX 5KOHOMHUYECKOTO cmaZa U (UHAHCOBOTO KpHU3HWCA B KOPHOPAIUAX MOTYT
MPOSIBUTLCA ~ Pa3HOOOpa3HBbIE 110 CBOEH IPUPOJIE PUCKU TOTEPU COOCTBEHHOCTH. Bce puckw,
CBA3aHHBIE C COOCTBEHHOCTBIO, PpeaTu3ylTcs ObICTpee B KOPIOpAIWU, B KOTOPOU CHCTEMA
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI HE COOTBETCTBYET WJIU HE B IMOJIHOM Mepe COOTBETCTBYeT MacIITabam u
XapaKTepy ee JIeATeJbHOCTH W OTOpBaHA OT Iesiel W 3azady kKoproparuu. [IpakThka aHaimsa
CUCTEMBI KOHTPOJIsS TTO3BOJISIET BBIJIEJINTh PUCKH, CBA3aHHBIE C COXPAHHOCTHIO COOCTBEHHOCTH, U
PUCKHM HEBEPHOTO IpejcTaBieHUus WHopManuu O Hed. CHUIKEHHI0 PHCKOB HEIOCTOBEPHOU
“HGOpPMAITUHA CIOCOOCTBYEeT HE3aBUCHUMBIA ayAUT, a PUCKY IOTEPH COOCTBEHHOCTH 3a CYET
HeadPEKTUBHOTO €e UCIIOJB30BAaHUSA WJIH B Pe3yJbTaTe MPAMOTO XUIEHHUS IMPOTHBOCTOUT
BHYTPEHHHUI KOHTPOJIb. BHENIHWA HE3aBUCHUMBIH KOHTPOJIb OCYIIECTBJIETCS B COOTBETCTBUU C
TpebOBaHUAMU 3aKOHA U (de/lepaIbHBIX CTAH/IAPTOB ayJIUTOPCKOM JIeATETbHOCTH, B TO BpeMs Kak
BHYTPEHHHUI KOHTPOJIb OCYIIECTBJIAETCA Ha OCHOBE IUIAHOB U 33/laHU, GOPMYIUPYyEMBIX BHYTpU
KOPIIOpAINHU UCXO/IA U3 NTOTPeOHOCTEeN KOHTPOJIA.

Cy1iecTByeT MHOTO Pa3HBIX IIO/IXOJIOB K OPTaHU3aI[UM CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.
3acyy:KuBaeT BHUMAHUA MOJAXOJ, MPU KOTOPOM «CHCTeMa BHYTPEHHEro KOHTPOJIA BKJIIOYAET
KOHTPOJIb 32 (DHMHAHCOBO-XO3SUCTBEHHON JEATEILHOCTHI0O YKOHOMHYECKOTO CYOBEKTA B IIEJIOM,
IIO3TOMY €My JIOJDKHBI OBITh TIOJIBEPTHYTHI  BCE I[€HTPHl BO3HUKHOBEHHS 3aTpaT, IEHTPbI
OTBETCTBEHHOCTH, JESATEIbHOCTh KaXKJAOTO HCIOJHUTENS» [2, ¢. 7]. MBI MCXOAUM H3 TOTO, YTO
BHYTPEHHHUI KOHTPOJIb KaK 3JIEMEHT YIIPaBJIEHHSA paciIupsieT OOBbeKT KOHTPOJA, UCXOAA U3
MOBBIIIIEHNSI WHTEPECA IOJIb30BaTeIe K pe3ysbTaTaM KOHTPOJIS M aJeKBAaTHOCTH BOCHIPHUATHSA
pe3yJIbTaTOB KOHTPOJIbHBIX MEPOIIPUATHH.

IMesin m 3a7ayu BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B KOPIIOPAIIMU yCTAHABJIMBAIOT COOCTBEHHUKU U
MeHeKMeHT. Eciin UX WHTepec KaK II0JIb30BaTesIel pe3yJIbTATOB KOHTPOJIS MEHSETCS OT
TIOHUMAaHUsI XO3SHCTBEHHOU JIESITETbHOCTH U JIOCTOBEPHOCTH OTYETHOCTH COOCTBEHHHUKA YaCTHOTO
KaIlUTa/Ia B II0JIb3y HH(GOPMAIIMU O KOPIIOPAIlUH KaK CyO'heKTe XO3SHCTBOBAHHUS, ITIEPCIIEKTUBAX €€
Pa3BUTHsA, TO ¥ BHYTPEHHUU KOHTPOJIb IPUOOpETaeT HOBbIE YEPTHI.

IToctpoenne 3¢@EKTUBHON CHUCTEMBI KOHTPOJISI COBPEMEHHON KOPIOpPAIUU B YCJIOBHUAX
HeOJIarONPUATHOTO ISl Pa3BUTHsA SKOHOMHUYECKOTO IIOJIOXKEHUs IPEAIoJaraeT pacCMOTPEHUE
0COOEHHOCTEH KOpIIOpallil KaK cyObeKkTa (QYHKIMOHUPOBAHUSA W OCHOBHOTO OTHOIIEHUS
KOpIIOpanuu — COOCTBEHHOCTH. MBI OyZieM IoJ1araThCs Ha CJIEYIONIE UCXOHbIE ITYHKTHI.

Tak Kak KOPHOPAaTUBHBIA KamuTay 00O0OIIECTBJIEH, MPUHAJIEKUT OOJIBIIOMY KOJIUYECTBY
MEHSIOIIUXCA aKIIMOHEPOB, a I[eJIU KOHTPOJIS YCTAaHABJIUBAIOT COOCTBEHHUKH U MEHEIKMEHT, TO
Hen30eKeH TpoIecC KOPPEKTUPOBKHU IleJIell WJIM CMEHBbl OJIHUX Iiejled Ha apyrue. Jid
obecrieueHns 3GGEKTUBHOCTU KOHTPOJIA COOCTBEHHOCTH KOPIIOpalMM 0OpaTuMcsA K OCHOBHBIM
nocrysataM. KopmnopaTuBHass COOCTBEHHOCTh — 5TO 3aKOHOMEPHBIM pe3ysbTaT Ipoliecca
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000011IeCTB/IEHUS ~ YaCTHOM COOCTBEHHOCTH; OCHOBHOE OTHOIIIEHUE, TreHeThdeckas ¢opmysia
KOpIIOpanuy, OmpefessAomas ee pa3Butrhe. 3  cmoco0OB B3aWMOCBA3U BOCIPOU3BO/ICTBA
KOPIOPAaTUBHON cOOCTBEHHOCTH U (OPMBI (PYHKIMOHUPOBAHUSA KOPIIOPAIUHU UCXOAUT CYIHOCTh
KOHTPOJISI COOCTBEHHOCTH KOPIIOPAllMH; CJIOXKHOE OTHOIIEHHWE, B OCHOBE KOTOPOTO JIEXKUT
MIPOTUBOIIOJIOKHOCTh KallUTaIa-cCOOCTBEHHOCTH U KanuTana-yskiuu [1, C. 74-79].

Bce ncxoHble MYHKTHI MPSAMO BJIMAIOT HA I€JIb KOHTPOJIA — KOHTPOJIb Ha/l OTHOIIEHUSAMH,
CKJIQ/IBIBAIOIIIUMHUCSA B TIpoliecce QYHKIMOHUPOBAHUS KOPIIOPAIINU, U KOHTPOJIb HAJl PE3yJIbTaTOM
JIeATETbHOCTH — COOCTBEHHOCTHIO. MBI HCCIIE€OBAJIA  CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
kopriopanuii KpacHogapckoro kpas co CXOKUMHU 00beMaMM, BHAAMHU IPEIOCTABIISAEMBIX YCIIYT,
YHCJIEHHOCTHIO IEPCOHAJIA U MPUIIUIA K BBIBOJAY O TOM, UYTO COBPEMEHHBIA YPOBEHb PA3BUTHUS
KOPIIOPAaTUBHOU COOCTBEHHOCTH TpeOyeT YCTAHOBJIEHUS WHTETPUPOBAHHON CHUCTEMBI KOHTPOJIA.
Ona BKJIIOYAET B ce0s1 HECKOJIBKO YPOBHEW: BHEITHUHM HE3aBUCUMBIN ayIUT, BHYTPEHHUHN ayAUT U
TEKyIUH BHYTPEHHUH KOHTPOJIb. MBI HCXOJIMM W3 TOTO, YTO B COBPEMEHHOH KOPIIOpAINU
KOHTPOJIbHAA Cpe/ia /I0J)KHA COOTBETCTBOBATH IPUMEHAEMBIM IIPOLelypaM KOHTPOJIA.

W3ydeHue cucteM KOHTPOJIA COBPEMEHHBIX KOPIIOpAalMi IO3BOJIMJIO  IOHATH CaMble
O4eBUJIHble IPUUYUHBI HE3((HEKTUBHOCTU CUCTEMBl BHYTPEHHErO KOHTpPOJiA. B ux uwmcie, mo
HallleMy MHEHUIO, cJleflyeT BBbIAEJIUTh CjeAylolliie IPUYUHBI: BO-IIEPBBIX, OTCYTCTBHE
3aMHTEPECOBAHHOCTU COOCTBEHHUKOB U MEHE/)KMEHT B IPO3PAaYHOCTH KOHTPOJIBHBIX IPOLIEZYP.
¥Y30cTh mHporpaMM KOHTPOJI, He IIO3BOJIAIOIIMX PACKPBITh (aKTUUeCKoe COCTOsSHUE,
MPOAVUKTOBAaHO TEM, UYTO HE CTOUT IeJIb BBIABJIEHUSA BCEX BO3MOXKHBIX PHCKOB IIOTEpU
COOCTBEHHOCTH, TMPEJOCTABJIEHUs HEIOCTOBEPHON WHMOpMAIUM A IeJied yIpaBJIeHus u
BHEIIHUM II0JIb30BaTEIsIM U (AKTOB MOIIEHHUYECTBA. PabOTHUKOB CJIy»KObI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI 3arpy’KalOT BTOPOCTENEHHBIMU 3a7jladyaMU, OTBJIEKAs OT PeIIeHHs IePBOCTEIIeHHBIX.
ITo pe3ysbTaTaM KOHTPOJIBHBIX MEDPOIPUATUN HE NPUHUMAIOTC KOHKDETHBIE peIleHUs, He
IpelyCMaTpUBaeTcs IMOOLIPpEHNEe WIN HaKa3aHWe, He HaMeyaeTcs IUIAaH MEpOIPUATHH II0
yCTPAaHEHUIO Y3KHUX MECT B yueTe, GUHAHCOBON W XO3SIUCTBEHHOU JIETEIHBHOCTH.

Bo-BTOpBIX, UMEET MeCTO HeJIOOLIeHKA 3HAUeHUsA BHYTPEHHETO KOHTPOJIS BCEMH CIIy:KOaMu
U TOApas/eJIeHUsAMU IPEeANpUATHN KakK cpeJicTBa OOpbOBI 32 COXpaHEHHe U IIPEeyMHOXKEHUe
cobcTBeHHOCTH B Koprioparnuu. CojielicTBHe B IIPOBEIEHUH KOHTPOJIBHBIX IIPOLIEAYD, BHIIIOJTHEHE
CPOKOB, 00s3aHHOCTe II0 IIPEIOCTABJIEHUI0 HeoOXoAuMoi uHGOpPMANUM CyIIECTBEHHO
COKpAIIAal0T PYTUHHYIO Pab0Ty U IMO3BOJIAIOT BEICBOOOAUTH BPEMSI IJIs TJIyDOKOTO U BCECTOPOHHETO
aHaim3a cutyaruu. OTHOIIIEHHE K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO KaK 00513aHHOCTAM OT/EIBHO B3SITOTO
MO/Ipa3/ieJieHuss BMECTO IIOHUMAaHUsA 3HAaueHUs IPOBOJUMBIX MPOIEAYDP CHUKAIOT u
IIPOU3BOAUTENIBHOCTD, U 3(Q(PEKTUBHOCTh JeATeJbHOCTH Koprnopanuu. B ocHoBe 3¢ @eKTUBHOrO
(QYHKIIMOHUPOBAHUA CHCTEMBI JIEKUT B3aUMOCBA3b BCEX €ro OTHOIIEHUU. 3alluTUTh
COOCTBEHHOCTh OT IIOXKapa MOJKeT IOXKApHUK, HO U B 3TOM cJjydae 0e3 coOJII0/IeHUs IMpPaBUII
6e30MacHOCTH BpsAJ JIU Takoe BO3MOXHO. IIporecc 3amuThl COOCTBEHHOCTH OT BHEIIHUX U
BHYTPEHHHX yTPO3 CJIOKHee, yeM 6oprba ¢ moxkapom. [Toxkap TymmMm, cOOCTBEHHOCTH CIIacaeM, a
addexT rocTuraeTcs B ciydae, ecJid HUYEro He MO/KUTraeM. B pesysbrare 4acTo CTAJIKUBAEMCS C
MIPOTUBOCTOSTHUEM CJIY>KObI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OyXrajTepcKou in GUHAHCOBOH CITYKO.

B-TpeThux, OCHOBY IUIaHa KOHTPOJIbHBIX MEDOIPHUATHU  COCTaBJISAIOT IPOIEAYPHI, B
pe3yJsibTaTe MPOBEJEHUS KOTOPBIX IPOBEPATCA He NIPUYMHA, a cJaeAcTBHe. HepocraTku 1o
pe3yJibTaTaM WHBEHTAPU3AIlUM, KAaK IPABWUIO, CJIEJICTBUE HECOOIOZEHUs IIPAaBUJI XPAHEHUS,
HEIIOHNMAHUS  CBOEH OTBETCTBEHHOCTH MATEPHAIbHO-OTBETCTBEHHBIMU JIUIIAMU, IIPAMOE
MIOIYCTUTEIBCTBO CO CTOPOHBI PYKOBOJUTEJIEH TToApasaeneHui. Bee daspl co3zanms, XxpaHeHU U
nepefayn  COOCTBEHHOCTH IIOJJIEXXAT PpEIVIAMEHTUPOBAHUI0O BHYTPEHHUMH JIOKyMEHTaMU,
[IPEyCMATPUBAIOIIMMHU TOPAZIOK IOJIydeHHsA, oOpaboTKH JIOKyMEHTOB, OTBETCTBEHHOCTU 3a
HecoOJII0/IeHNe YCTAaHOBJIEHHBIX IIPABMJI M IOOIIPEHHE 3a BBICOKHE pe3yJabTaThl PaOOTHI.
OtcyTcTBUE JTOKYMEHTOB, HECBOEBPEMEHHOe WJIM HENOJIHOe UX 3alloJIHeHHe — CJIeJICTBUE WU
IEepPEerpyKEHHOCTH PabOTHUKOB, OTBETCTBEHHBIX 32 3Ty pabOTy, WM UX HEKOMIIETEHTHOCTH, WJIN
OTCYTCTBUSI MOTHBAIIMU 3a MPOU3BOAUTENbHOE U 3(PPeKTUBHOE HCIOJHEHHE BO3JI0KEHHBIX
00s13aHHOCTEN IO BCeM YPOBHSM YIIpaBJeHUsA. B mepBoM ciydae ciieflyeT MPUHUMATh MepbI IO
nepepacripezieJIeHuIo 0065 13aHHOCTH, BO BTOPOM — IO UX O0YYEHUIO MU YBOJbHEHHIO, & B TPEThEM
— TI0 OIIpe/IeJIEHUIO IPUOPUTETOB KOPIIOPALIMH, UTO CTOUT OOJIBIIET0 BoO3HArpakaeHusa. OObeKToM
IIPOBEPKU C IIeJIbI0 3aIUTHl COOCTBEHHOCTH HE MOXKET fABJATHCA JOKYMEHT U €ro KadecTBo.
OOBeKTOM BHYTPEHHETO KOHTPOJIA JI0JI?KEH OBITH MIPOIeCC CO3/IaHuA U 00pabOTKU JOKYMEHTA.
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Cample oueBHU/HBIE U HENPOCTUTEIbHBIE HAPYIIEHHUs COCTOAT B TOM, UTO CYILECTBYIOIIHE
[TonokeHUs: BHYTPEHHETO KOHTPOJA (POopMasbHBI, PAOOTHUKH CIY>KObI KOHTPOJISI HE HMEIOT
CHEIUATPHOTO O0pa30BaHUsA, IPOTPAMMBI KOHTPOJIBHBIX IIPOIEAYP COCTaBJIAIOTCA WM IO
OCTATOYHOMY IPUHIUILY, TO €CTb KOHCTAaTUPYyeTCA TO, YTO CJIy4YWJIOCh, WIU MO YKA3aHUIO
PYKOBOJIUTEJISI KaK YacThb MEPONPUATHA II0 paccie/loBaHHI0 (daKTa IOTepu COOCTBEHHOCTH.
ITo pe3ysbTaTaM KOHTPOJIA COXPAHHOCTH U 3(P@EKTUBHOrO HCIIOJIb30BAaHUA COOCTBEHHOCTH He
BCerjja IPUHUMAIOTCA a/IeKBaTHbIE MepPbl U YCTAHABINBAETCA a/IeKBaTHAsA OTBETCTBEHHOCTb.

AddeKTUBHOCTh BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJII BO MHOTOM 3aBHUCUT OT MOJEJIH, KOTOPYIO
HCIIOJIB3YIOT Koprnoparuu. Kiaccuueckas, XOpollo u3ydyeHHas CHCTeMa BHYTPEHHEro KOHTPOJIA,
KOTOpas OIHUpAeTcs Ha HOPMATHBHO-IIPABOBBbIE TPEOOBAHUS WM CTaHAAPTHI, padpabaTbIBaeMble
caMoU opraHusanuei, yrBep:kJjaeMoll pyKOBOJIUTEIAMU U 3apaHee HalleJIeHHON Ha IPOBEPKY TeX
obsylactell, B KOTOpbIE <«JIOMYCTHJI HWCIOJHUTENBHBIA OpraH», He sABJIAeTc 3(GEeKTUBHOM.
CyiecTBylolliee 3aKOHOJATEJIbCTBO PETYJIUDPYET BHENTHHM HE3aBUCUMBIM ayJUT W HOCHUT
peKoMeH/laTeJIbHbIN XapakTep /I BHYTPEHHero ayauTa. MHOTOJIETHHUU ONBIT IIOKa3ajl, 4TO
yCTaHOBJIEHHE IIPDaBUJI Ha OCHOBE MHEHHs BJKclepTa, (opMasibHOe HCIOJHEHUE eIUHOK/IbI
yCTAHOBJIEHHBIX ITPABUJI, IPDOBe/IeHNEe aHAIN3a 0e3 MOoCIeyIollero pearnipoBaHusA Ha BbIsIBJIEHHbIE
Ipo06JIEMBI, CCIIEZIOBAHNE TOJIBKO HETATUBHBIX OTKJIOHEHUU OT HAMEUEHHBIX IUIAHOB, XOPOIIHe
IPOLIEJlyPbl KOHTPOJIA IPU IUIOXOH KOHTPOJIBHOM CpeZile He CIIOCOOCTBYIOT HHM COXPAaHEHHUIO
COOCTBEHHOCTH, HU CO3/IAHUIO CPEIBI ISl €€ PA3BUTHUSA U IPUYMHOMKEHUS.

MBI UCXOIUM U3 TOTO, YTO MOJIeIb BHYTPEHHEro KOHTPOJIA JIOJPKHA OTBeYaTh KOHLENIUU
93¢ PEeKTHBHOTO KOHTPOJIA. ITO O3HAYAET, UTO YTBEPKAEHHbIE MPABUIIA JJI MOAAEPIKKHU PEIIeHUN
JIOJKHBI OBITH 0OOCHOBAaHHBIMU, A HE OITUPATHCS HA HKCIIEPTHOE MHEHHE; IPABUJIA IOJDKHBI OBITh
rHOKUMH, HO TOHATHBIMU W €QUHBIMU /ISl WCIIOJIHEHUS BCEMHU CyOBEKTaMH  KOHTPOJIS;
KOHTPOJIbHAA CpeJia JOJDKHA OBbITh MpO3pavHasd, U IPOIEAYPhl KOHTPOJIS HYKHO BBITIOJIHATH
TIIATeJbHO, a He ¢popmasibHO [3]. B pe3ysbpTaTe BHyTpEHHETO KOHTPOJIS KOPIIOPAIUU B II€JIOM U
MEHE/I)KMEHTY B YAaCTHOCTH /JIOJDKHA OBITh OKa3aHa IIOMOIIb B BBIBJIEHUHM PUCKOB IOTEpU
COOCTBEHHOCTH, a He KOHcTaTanus uXx. Ha ocHOBe mpoBefieHHOH pabOThI PYKOBOJICTBY
HeoOXO/IMMO BbIpabaThIBATh CTPATETHIO YIIPaBJI€HUs PHCKAMH IIOTEPH COOCTBEHHOCTH, a He
¢dbuKcHpoBaTh yKe IOHECEHHbIE YOBITKH.

OOBeKTOM BHYTPEHHETO KOHTPOJISA JOJDKHBI BBICTYIIATh PUCKU MOTEPH COOCTBEHHOCTH U
Hea(PPEeKTUBHOIO UX MCHOJb30BAHUA, & He HMYIIECTBO U pecypchl. llespl0 BHyTpeHHero
KOHTPOJISI COOCTBEHHOCTH KOPIIOPALMU fABJIAETCA COAENCTBHE COOCTBEHHUKAM M MEHE/)KMEHTY B
yIpaBJeHU! DPHUCKAMU U CO3/JaHUM IPENATCTBUA [l UX peanusanuu. Ha Ham B3miaf,
9 (peKTUBHBIM METOZOM BHYTPEHHEro KOHTPOJIA KOpIIOpallMU ABJIAETCA HNHTEeIPUPOBAHHASA
MO/IeJIb BHyTPEHHET0 KOHTPOJIA.

Mojiesib BHyTPEHHEr0 KOHTPOJIA T10 BEPTUKAJIN BKJIIOYAET COCTABJIAIOIINE:

1. Cucrema BHYTPEHHErO KOHTpOJIA KakK 3JIeMeHT ympaBieHus. [lelicTByeT B TeKylleM
pexuMe. PerimameHTupyeTcsi ~— BHYTPEHHHUMH JOKyMEHTaMHM, pa3pabOTaHHBIMH Ha OCHOBE
JIeWCTBYIOIIETO 3aKOHOJATeJIbCTBA. JTO COOJII0IEHHME CPOKOB U YCTAHOBJIEHHOTO KadyecTBa
IIepPBUYHBIX JJOKYMEHTOB, OTUETOB, COOIIOZIEHNE IEHCTBYIONIEr0 3aKOHO/IaTeIbCTBA U T.I1.;

2. Ciyxk6a GUHAHCOBOTO KOHTPOJIA U yIIPaBJIeHUsA PUCKaMU;

3. BuyTpeHHUi ayaur.

Bo riaBe cucteMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS CTOAT PYKOBOAUTENN Kopmopanuil. OHU HecyT
OTBETCTBEHHOCTH 32 OIIEHKY PUCKOB, KOHTPOJIb PUCKOB U CHHKeHHE PUCKOB. OHHU OCYIIIECTBIIAIOT
ONEePaTUBHBI KOHTPOJIb, OCHOBHBIMHM XapaKTEPHUCTUKAMHU KOTOPOTO SBJIAIOTCHA IPUHIUIIBI
OTBETCTBEHHOCTH ¥ IOJI0TYETHOCTH, KOPIIOPAaTUBHAA KYJIbTypa U paboTa CHUCTEM IOOIIPEHUS 32
pe3yJIbTaThl IeATeIbHOCTH, CUCTEMA AaHOHUMHOTO MH(QOPMUPOBAaHUA O HAPYILIEHUAX, MEXaHU3MBbI
OTIEPATUBHOTO KOHTPOJIA. 3/1eCh UHTETPUPYIOTCS HOBBIE W CTapble MeTOZAbI paboThl. HaumHaercs
paboTa IO TOCTPOEHUIO CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA € B3aKpeIvIeHUs KOHTPOJIbHBIX
IIOJTHOMOYUU U BbIZieJieHnsA Orojikera. Tak MOXKHO OTpaiuiTh paOOTHUKOB CIIy:KOBI OT JaBJIEHUSA
Ha HUX. Bce HaMeueHHBIE MEPONPUATUSA JIOJDKHBI IOBOAUTHCA /10 KOHIIA, A C YY€TOM OIBITa —
BHOCUTHCS HU3MEHEHUd B cjeflylollue IJIaHbl. BHOCUTh U3MeHeHUA B IUIaHBl KOHTPOJIA CJlefyeT
TOJIBKO B CJIydae oueBUIHOU 3d(PeKTUBHOCTH STUX n3MeHeHU!. Cory:KObl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
JIOJDKHBI YUUTBIBATh HAJIOTOBblE PUCKH, He JIOKa3bIBAaTh YMBICEJ U He Cy[UTh, HE OIUPAThCA Ha
MOpaJIbHbIE AaCIIEKTBI, PYKOBOJCTBOBATHCSA pacuyeTaMH MU pe3ysbTaTaMH, HO B 00g3aTeIbHOM
opsifike 06ecreynBaTh HEOTBPATUMOCTh Pa3bUPATENIbCTB U CAaHKIUN. DhPEKTUBHOCT PabOTHI
cJIy>k0bI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS IOBBIIIAETCS, €C/TH B KOPIIOPAIlMU OIpesiesieHa MOTUBALMA U
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CO37IAI0TCA YCJIOBUA [JIA Pa3BUTHUSA PAOOTHUKOB CJIy:KObI BHYTPEHHErO KOHTDOJIS U ayJUTa.
Bo3MOXHOCTh pa3BUTHUA B HACTOSAIEE BPEMS ABJISAETCS MOIIHBIM U 3(PEKTUBHBIM MOTHBOM
J1eATETbHOCTH.

BTopoii cocTaBHOH YacThi0 HHTEIPUPOBAHHOU MO/IE/I BHYTPEHHETO KOHTPOJIA KOPIIOPAIUU
ABJIsAeTCA CIy:k0a (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIA M YyIpaBJeHUs pUCKaMHU. B ee (yHKIUU BXOAUT
OKa3aHUe CO/IeNCTBUA U IPOBeJieHUe HE3aBUCUMOMN KPUTHUUYECKOU OLIeHKU YPOBHS IMPUEMJIEMOCTU
PHUCKOB U pa3paboTKa COOTBETCTBYIOIIEH CTpaTerndl yIpamjeHus UMH. [1o pesyiabTataMm 3TOH
paboThl  COCTABJIAETCS OTYETHOCTh II0 KOHTPOJIIO ¥ VYIPAaBJIEHHUI0 PUCKAMU U OIEHKE
3¢ PEKTUBHOCTH MJIAHOB IO CHIKEHUIO PUCKOB.

TpeTbell COCTaBHOW YaCThIO SIBJISIETCS BHYTPEHHUHM ayauT. BoOpaB OMBIT CTOJIETHH, B
MHTETPUPOBAHHON MOJIeJIU BHYTPEHHErO0 KOHTPOJII OH WIpUOoOpeTaer HOBble 4YepThl. Ero
9 (PEKTUBHOCT, TOBBIMIAETCS C IOMOIIBI0 PHUCK-OPUEHTHPOBAHHOTO IMOAXO/A. PHCK-
OPUEHTHUPOBAHHBIA IO/XOJT IPEAIOJaraeT TOJ0BOE IUIAHUPOBAHUE ITPOBEPOK, IJIAHHUPOBAHUE
obbeMa pPabOT MO KOHKPETHBIM IIPOBEPKAM, IUIAHMPOBAHHE CPOKOB IPOBeAeHUs paborT u
oIpejieJIeHHEe METO/I0B TECTUPOBAHUA U 00beMa BHIOOPKH.

Bce srtambl ayauTa JO/DKHBI  OBITh perJlaMEeHTUPOBAaHBI U 3aKPEIUIEHBl CTaHZAPTaMHU.
B pabore pexomeHayeTcs ONUpAThCA HA CTAaHAAPTHI W IpaKTHYecKHe ykazaHus VHcruTyTa
BHYTPEHHUX ay/IUTOPOB.

B cooTBeTCTBHU € I€ACTBYIONUME CTaH/IAPTAMHU IUIAH PaOOThI BHYTPEHHETO ay/INTa JIOJKEH
OCHOBBIBATbCA Ha (HOPMaIIBHON (JOKyMEHTHPOBAHHOI) OIl€HKE PHCKOB, NMMPOBOAVMMOU HE pexke
1paza B roxa. Ilpu cocraBjeHWH TOJIOBOTO IUIAaHA AyIUTOPCKUX IIPOBEPOK CJIEZYET YIUTHIBATH
MHEHHE BbIcIIero pykoBojactBa u CoBera naupektopoB (CranzapT 2010). BHyTpeHHUU ayauT
00s13aH MPOBOJUTH OLIEHKY U CIIOCOOCTBOBATH COBEPIIEHCTBOBAHUIO IPOIECCOB KOPIIOPATUBHOTO
yIpaBJIeHus, yIpaBjeHus puckamu u koHTpossa (Cranzapt 2100).BHyTpeHHHit ayaut o0s3aH
OIIEHUBATh BO3MOKHOCTbh BOBHUKHOBEHHS PHCKA MOIIEHHUYECTBA U MPOLECCHI YIIPABIEHUA 3TUM
puckoMm (CtaHmapT 2120.A 2).

CoBpeMeHHBIH 3Tal Pa3sBUTUS CPEICTB aBTOMATHU3AIMU ITO3BOJISET IMIMPOKO HCIOJIb30BATh
UT — wunboOpManuoOHHbIE TEXHOJOTHU IIpU INPOBEJEHUM BHYTPEHHEro ayauTa. BHyTpeHHUE
ayZAUTOPBI JOJDKHBI 00J1a/1aTh JIOCTAaTOUHBIMH 3HAHUAMU O KJIIOUEBBIX pHUCKAX U IIpoIeypax
KOHTPOJIS, CBA3AHHBIX ¢ WHQGOPMAIMOHHBIMU TEXHOJIOTHMSMH, U YMeTh HCII0JIH30BaTh
aBTOMATHU3UPOBAHHBIE METO/BI ayIuTa B 00ObEMe, JOCTATOYHOM I BBITIOJTHEHUS MOPYYEHHBIX
3aganuii (Cragmapt 1210.A3 [4].

HHTerpupoBaHHas MOJIeIb BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA COOCTBEHHOCTU KOPIIOpalMU 10
BEPTUKAJIM COCTOUT U3 TEKYIIero KOHTPOJA, KOHTPOJIA PHUCKOB M OIeHKU 3(hdEeKTUBHOCTU
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJII U KOHTPOJA PHUCKOB. II0 rOpM3OHTa/IM — 3TO HHTErpalnus OIBITHBIX
COTPYZHUKOB U 00y4yaeMbIX, MOTHBUPDOBAHHBIX Ha Pa3BUTHE CIEIUAINCTOB, UH(POpPMAIUOHHbBIE
TEXHOJIOTHH, COOTBETCTBYIOIINE CAMbIM BBHICOKUM TPeOOBAHUAM U XOPOIIO IPOBEPEHHbIE METO/IHI,
BJIEKTPOHHBIE 0a3bl JAHHBIX U IEPBUYHBbIE JOKYMEHTBI, COJEPIKAIIUE JOKA3aTeJIbCTBA JIJIf
BBIBOJIOB U IIPEJIJIOKEHUH.
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Abstract. The article considers the necessity of risk-based approach in
corporation as a guarantor of the efficiency of its. The modern level of corporate
property development demands the establishment of the integrated control
system. It includes several levels: external independent audit, internal audit and
the current internal control. The author makes a conclusion that integrated model
of the internal control, the stages of which are considered in the article is an
effective method of the internal corporative control.
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